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Sammanfattning

Tillvdxten som skapas i det radande linjdra ekonomiska
systemet ger upphov till stark negativ miljépaverkan,
vilket far till foljd att de centrala samhallsfragorna - vil-
fard och sysselsittning respektive miljo - idag star i stark
konflikt till varandra.

Det finns tydliga tecken pa att den linjdra modellen,
som bygger pa utvinning, produktion och konsumtion
av resurser utan att dterskapa de virden som utnyttjas,
har natt sin grans. I tjugoforsta arhundradets borjan
upplever vi en begynnande resursknapphet dar uttags-
toppen nas for allt fler ramaterial och priset pa ravaror
stiger eller fluktuerar kraftigt under det tjugoforsta
arhundradets borjan.

Idén om en cirkuldr ekonomisk modell som kan
ersitta den linjdra vinner allt mer mark. En cirkuldr
ekonomi dr en industriell ekonomi som dr designad for
att dterskapa resurser, om och om. Resultatet rymmer en
potential att frikoppla tillvéxt fran resursuttémmande.
Material cirkulerar i distinkta floden - det biologiska,

i vilket material dr designade for att kunna aterga till
biosfiren utan att orsaka skada, och det tekniska, i vilket
material dr designade for att cirkulera med bibehéllen
kvalitet for att kunna bli néring till industriella proces-
ser. Dessutom utvecklas nya affirsmodeller f6r optimerat
resursutnyttjande, bland annat genom att foretag séljer
produkters funktion istéllet for produkterna i sig. Med
den Gkade resurseffektivitet som uppdaterade material-
flodena och innovativa affirsmodeller genererar skapas
affarsnytta i alla led.

Sedan nagra ar ar cirkuldr ekonomi vél etablerat pa
den internationella arenan, bland annat genom det arbe-
te som gors av Ellen MacArthur Foundation, en stiftelse
baserad i Storbritannien som driver pa naringsliv och
utbildningsvésende for att accelerera omstéllningen till
cirkuldr ekonomi. I samarbete med Mc Kinsey & Co har
man riknat pa det ekonomiska vérdet och bland annat
kommit fram till att ndgra sektorer inom EU:s nérings-
liv kan spara 500 miljarder euro — som nagra sektorer
inom EU:s néringsliv kan spara arligen genom minskade
materialkostnader.

Den hir rapporten ér ett av flera inspel till arbetet med
Region Jamtland Harjedalens innovationsstrategi 2025,
och syftar till att kartldgga vilken roll cirkular ekonomi
skulle kunna fa fér innovation och samhillsutveckling i
regionen. I rapporten sammanstills en rad goda exempel
fran omvirlden dér olika aspekter av cirkular ekonomi
fran samhills-, foretags- och individperspektiv presen-
teras. Exemplen kopplas sedan till hur de kan skapa
potentiella nyttor om de skulle omsittas i ett jamtlandskt
perspektiv.

Under projektet har dven ett antal intervjuer med
foretag i regionen genomforts dar verksamheternas for-
utsdttningar och intresse for att kunna ta ett steg mot en
cirkuldr ekonomi dokumenterats. Foretagens nuvarande
resursbehov, anvindning och huvudsakliga restproduk-
ter har kartlagts och forslag pa olika hallbarhetsnyttor
har identifierats.

Slutsatser &r att det i omvérlden finns mycket kunskap
och exempel att utga ifran samt dven en hel rad konkreta
mojligheter for lokala verksamheter i regionen att kunna
skapa gemensamma nyttor genom att koppla ihop sina
restprodukter och dérigenom kunna bidra till resursef-
fektivisering samtidigt som det kan skapa nya aftarsmoj-
ligheter.

En annan slutsats ar att det finns en stor potential
kring att inspireras av de l6sningar for delande av
resurser som snabbt vixer fram inom omradet kollabo-
rativ konsumtion. Framforallt ser vi stora méjligheter
att kunna effektivisera person och godstransporter i
glesbygdsomraden genom att utnyttja befinliga tjanster
for samakning, sa kallad crowdshipping, och att dela
andra resurser saval mellan privatpersoner som mellan
foretag. Detta ar speciellt aktuellt kopplat till vart del-
uppdrags tema med forslag pa héllbara och smaskaliga
l6sningar.






Mojligheter med
cirkular ekonomi

Det ekonomiska system som vastvarlden har forlitat

sig pa sedan den industriella revolutionen &r i stora
delar baserat pa en linjir genomstromning av material,
det vill saga utvinning, produktion och konsumtion av
resurser i jakt pa tillvixt, vélstand och sysselsittning.
Tillvaxten som skapas i det linjara ekonomiska systemet
ger upphov till stark negativ miljopaverkan, vilket far
till foljd att de centrala samhéllsfragorna - vilfard och
sysselsittning respektive milj6 — idag star i stark konflikt
till varandra.

Det finns tydliga tecken pa att den linjdra modellen
har natt sin grians. Som en konsekvens bland annat av
att konsumtionen per capita okar i vistviarlden samtidigt
som medelklassen expanderar i linder som Kina och
Indien ser vi en begynnande resursknapphet dér rama-
terial efter ramaterial narmar sig uttagstoppen; priset pa
ravaror stiger eller fluktuerar kraftigt under det tjugofor-
sta drhundradets borjan.

Jakten pa ett nytt ekonomiskt system har blivit ett im-
perativ, och idén om en cirkuldr ekonomisk modell som
kan ersdtta den linjdra vinner allt mer mark. En cirkuldr
ekonomi dr en industriell ekonomi som &r designad for
att aterskapa resurser, om och om igen. Resultatet rym-
mer en potential att frikoppla tillvixt fran resursuttom-
mande. En cirkuldr ekonomi speglar naturliga system
dér avfall frdn en process blir néring till en annan.
Material cirkulerar i distinkta floden - det biologiska,

i vilket material dr designade for att kunna aterga till
biosfiren utan att orsaka skada, och det tekniska, i vilket
material dr designade for att cirkulera med bibehallen
kvalitet for att kunna bli niring till industriella proces-
ser. Ju renare dessa floden dr och ju hogre kvaliteten pé
materialen dr nér de cirkulerar, ju mer virde behalls i
det ekonomiska systemet.

Rotterna till den cirkuldra ekonomiska modellen kan
sokas bland annat hos den schweiziske forskaren Walter
R Stahel som 1976 i en rapport for EU-kommissionen
talade om "an economy in loops” och dess inverkan pa
resursbesparingar, forebyggande av avfall, ekonomisk
konkurrenskraft och jobbskapande'. Pa 1980-talet
skrev Stahel om materialloopar frdn “cradle back to

1 http://www.product-life.org/en/cradle-to-cradle

cradle” (fran vagga tillbaka till vagga), tankar som under
1990-talet plockades upp av den amerikanske arkitekten
William McDonough och den tyske kemisten Michael
Braungart som i den uppmarksammade boken Cradle to
Cradle - Remaking The Way We Make Things® fran 2002
formulerade idén om material som flodar i ett tekniskt
och ett biologiskt kretslopp.

Sedan nagra ar ér cirkuldr ekonomi vil etablerat
pé den internationella arenan, bland annat genom det
arbete som gors av Ellen MacArthur Foundation, en
stiftelse baserad i Storbritannien som grundades 2010
av den extremt framgangsrika fore detta tévlingsseg-
laren Ellen MacArthur. Stiftelsen driver pa naringsliv
och utbildningsvisende for att accelerera omstillningen
till en cirkuldr ekonomi. I samarbete med Mc Kinsey
& Co har man raknat péa det ekonomiska virdet av att
implementera cirkuldr ekonomi och publicerat resultatet
i rapportserien Towards The Circular Economy. En av de
siffror de kommit fram till &r 500 miljarder euro - som
nagra sektorer inom EU:s néringsliv kan spara drligen
genom minskade materialkostnader efter en omstéillning
till cirkuldr ekonomi.

Enligt bland annat Ellen MacArthur Foundations
rapporter och Walter R Stahels forskning har cirkular
ekonomi ocksa potential att skapa jobb eftersom fler
manniskor behévs nér vi underhaller funktionsdugliga
produkter, hanterar uppdaterade materialfloden och
erbjuder mer service och séljer produkters funktion
genom exempelvis abonnemangsmodeller.

Det ér viktigt att papeka att cirkuldr ekonomi dr en
vision som kommer kriva enormt med arbete for att re-
aliseras, och som har ett tidsperspektiv som stracker sig
langt in i framtiden. William McDonough och Michael
Braungart formulerar det koncist i boken The Upcycle:
”This work requires all of us and it will take forever™.

I visonen ingar att vi endast tillfor fornybar energi till
systemet, och dér dr vi inte pd manga dr dn — men med
uppdaterade materialfloden som medger okad resursef-
fektivitet dtgar mindre energi, vilket mojliggor att vi
snabbare kan forlita oss allt mer pé fornybara killor.

2 McDonough, W & Braungart, M (2002) Cradle to Cradle — Remaking The Way
We Make Things.

3 McDonough, W & Braungart, M (2013) The Upcycle. Beyond sustainability —
designing for abundance.



The circular economy—an industrial system that is restorative by design
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FIGUR 3. Ellen MacArthur Foundations éversikt dver den cirkulara ekonomin.

Principer for cirkuldr ekonomi

Tva skilda kretslopp: biologiskt och tekniskt
Med utgangspunkt fran tanken om att alla material ska
inga i ett biologiskt och ett tekniskt kretslopp har Ellen
MacArthur Foundation tagit fram en schematisk oversikt
6ver hur den cirkuldra ekonomin kan fungera (figur 3).
Pa vinster sida i figuren: Rena biologiska material ater-
vinder till biosfdren utan att géra skada, som biologiska
néringsamnen som bidrar till att aterskapa naturtillgdngar.
Detta sker genom kompostering eller genom rétning for
framstéllning av biogas och godsel. Produktion baserad
pa biologiska material innebér nytt uttag frén biosfaren.
Material blir till naring som blir till nya material, i ett evigt
kretslopp. Ytterligare en mojlighet dr att forléanga livs-
lingden pa biologiska material genom att de designas for
att anvéandas i flera olika produkter efter varandra, innan
de atervinder till biosfiren (cascades). Exempelvis kan
bomullsklader anvindas som mébelstoppning och dérefter
som isolering innan materialet aterfors till biosfiren.

Pa hoger sida i figuren: Rena och definierade tekniska ma-
terial (sasom metaller och polymerer) halls i cirkulation
som néringsdmnen till industriella processer i teknosfiren.
I den yttersta cirkeln (recycle) sker dtervinning av material
pa sitt som gor att de inte forlorar i kvalitet utan kan tas
tillbaka till produktionen, om och om igen. Mycket av
dagens atervinning r downcycling, en sorts Atervinning
.o ddr material inte dr designade for att atervinnas, vilket
gor att de forlorar i kvalitet for varje atervinningscykel.
Dessutom sker lickage eftersom materialflodena inte ar
slutna. I den cirkuléra visionen &r alla tekniska mate-

rial designade for upcycling, eller Atervinning 2.0, vilket
innebdr att materialen cirkulerar i s slutna slutna system
som mojligt och bibehaller sin kvalitet — och dédrmed sitt
ekonomiska virde — oavsett antal cykler.

En bédrande princip for att bibehalla virde i materia-
len och skapa ekonomiska mojligheter i den cirkulara
ekonomin &r att ju nirmare man kan komma de innersta
cirklarna av direkt ateranvindande, desto storre ar
besparingarna eftersom behovet av nyuttag av ravara



déa minskar och mindre energi atgar for transport och
bearbetning av material.

I cirkeln innanf6r atervinning handlar det om ater-
tillverkning (remanufacture/refurbish), det vill siga att
tillverkare tar tillbaka produkterna i sig till en atertillverk-
ningsanlaggning for att byta utslitna delar och frascha upp
delar som kan ateranvindas. Produkterna dterinfors sedan
pé marknaden med fornyad garanti men till ett ldgre pris
an nytillverkade motsvarigheter. Detta gors idag bland
annat inom bilindustrin med goda vinstmarginaler.

Innovativa affarsmodeller

I de tva innersta cirklarna (reuse/redistribute och main-
tenance) dr den virdeskapande principen att ju lingre
produkter och komponenter kan cirkuleras “som de &r”,
desto lagre kostnader fér material, arbete och energi.
Hir aterfinns dterdistributionsmodeller (exempelvis
olika typer av begagnatmarknader) och hir ges stort
utrymme for innovativa affirsmodeller som bygger pa
uthyrning, abonnemang och delande av produkter. Den
senare typen av cirkuldra affirsmodeller kommer ur idén
om att tillgang till en produkt i manga fall ar det viktiga,
inte nodvandigtvis att d4ga den - foretag séljer da sa att
sdga produktens funktion, som en tjinst, istallet for pro-
dukten i sig. I denna kontext blir det fruktbart att tala
om anvéndare istallet for konsumenter.

Det blir ocksé viktigt att designa produkter sa att de
haller lange och ar uppgraderbara for att fungera for
flera pa varandra f6ljande anvandare (reuse) eller, med
hjalp av underhall/service kan stanna hos en och samma
anvandare under ling tid (maintenance). I dessa affars-
modeller giller principen att om produkten kan betjina
sd manga kunder som mojligt och si lange som mojligt
ger det mer vinst per enhet.

Design fér cirkuldr ekonomi

En forutsdttning for att uppdelningen i ett biologiskt
och ett tekniskt kretslopp ska fungera ar att produkter,
komponenter och material 4r designade for cirkulédr
ekonomi, vilket pa ett 6vergripande plan handlar om att
“designa bort avfall”.

Rent konkret behover biologiska material vara sa rena
att de inte orsakar skada nér de atervander till biosfaren
och tekniska material behover vara designade sa att de
kan dtervinnas utan att forlora i kvalitet for varje cykel.
Dessutom behéver produkter designas for isdrtagning
(design for disassembly). Det innebér att produkterna
ska vara enkla att demontera och att kompositmaterial
ska undvikas (sdrskilt sidana med bade tekniskt och
biologiskt innehall) sa linge det inte finns processer for att
separera dem. Vissa produkttyper bor ocksé vara modu-
lart uppbyggda med utbytbara komponenter sa att repara-

4 For en fordjupad redogérelse se rapportserien Towards the Circular Economy
frén Ellen MacArthur Foundation.

tion/uppdatering enkelt kan ske istéllet for att byta ut hela
produkten. Produkter som paverkas av snabb teknisk
utveckling bor designas for uppgradering (foretradelsevis
mjukvarumdssig), for att inte hindra utvecklingen.

Cradle to Cradle

Cradle to Cradle (férkortas ofta C2C) ér en designfilo-
sofi som ursprungligen presenterades i boken Cradle to
Cradle - Remaking The Way We Make Things®. Grundi-
dén dr att simulera naturliga system och betraka avfall
som ndring till nya processer, endast anvinda férnybar
energi och hylla mangfald. Idag talar man ofta om Crad-
le to Cradle som ett verktyg for att arbeta med cirkuldr
ekonomi, bland annat genom den produktmérkning
(Cradle to Cradle Certified Products) som kan ges till
produkter utformade utifran cirkuléra principer.

Cradle to Cradle handlar ytterst om att skapa positiva
vdrden for oss manniskor och for biosfiren. Inom arki-
tekturvarlden har C2C vunnit mycket mark, och forutom
rena, hilsosamma, positivt definerade byggmaterial hand-
lar det om att ta vara pé det naturliga ljuset, virna om
ren inomhusluft, skapa forutséttningar for 6kad biologisk
mangfald genom grona viggar och tak, och mycket annat.

Industriell symbios

Inom det cirkuldra synsittet ryms ocksa industriell
symbios, vilket syftar pa lingsiktiga samarbeten mellan
lokala och regionala aktorer som mojliggor effektivare
anvindning av material, energi, vatten och andra till-
gingliga resurser, med bdde affarsnytta och miljonytta
som resultat. Malet ar optimerade resursfloden dér avfall
minimeras genom att det som faller ur en process blir
inflode till en annan. Industriell symbios, eller foretags-
symbios som dr det begrepp vi valt att anvinda i denna
framstéllning, kan stimulera innovation, bidra till 6kad
affarsnytta och hallbar utveckling lokalt och regionalt.

Kollaborativ konsumtion

Bockerna The Mesh av Lisa Gansky® och What’s Mine

Is Yours av Rachel Botsman’, som fatt mycket upp-
marksamhet de senaste dren, beskriver framvéxten av
delandets ekonomi, som bland annat rymmer mojlig-
heter till kollaborativ konsumtion, det vill séga att dela
pé befintliga resurser som bilar, bostdder och verktyg
med hjélp av appar och webbaserade delningstjanster.
Det kan handla om ideella initiativ savil som att skapa
innovativa affairsmodeller kring de helt nya mojligheter
som Gppnar sig ndr det som dr mitt pa ett enkelt sétt
ocksé kan vara ditt. Delandets ekonomi och kollaborativ
konsumtion har stor potential for resurseffektivisering
och passar darfor in i den cirkuldra ekonomiska model-
len (under reuse/redistribute).

5 McDonough, W & Braungart, M (2002) Cradle to Cradle — Remaking The Way
We Make Things.

6 Gansky, Lisa (2012) The Mesh. Why the Future of Business Is Sharing.

7 Botsman, Rachel & Rogers, Roo (2011) What's Mine Is Yours.



Exempel pa cirkuldr innovation

Biologiska ndringséamnen: Ecovative

Ecovative liknar frigolit men &r gjort av ett biologiskt
nedbrytbart material som framstills i en process dar
svampmycel far reagera med spannmalsspill. Har
potential att ersdtta mycket av dagens férpacknings-
material.

Tekniska néringsdmnen: Desso

Desso ér en av varldens storsta leverantorer av kon-
torsmattor. Nar mattorna 4r uttjanta eller av annan
anledning inte ska anvandas lingre kan de tas tillbaka
till fabriken. Dér finférdelas de och med hjilp av luft-
strommar separeras de ingaende materialen, nylon6
och polyolefin, och fors sedan in i processer dér de blir
plastgranulat. Dessa dr likvardiga med jungfrulig plast
och kan anvéndas i produktionen av nya mattor. Vardet
i materialen bibehalls oberoende av hur méanga atervin-
ningscykler det genomgir.

Design fér isdrtagning: Wear2

Arbetskldder inom exempelvis offentlig férvaltning
skulle kunna ateranvandas i hogre utstrackning 4n vad
som gors idag. Ett av problemen ér att plaggen bér en
viss logotyp som kan vara broderad eller pasydd. Wear2
ar en 16sning ddr man tagit fram en ny typ av trad, lika
stark som traditionell trdd men med den skillnaden att
den sonderfaller nar den behandlas med mikrovagor.
Logotyper kan pd sa sdtt enkelt tas bort och om trdden
anvénds till hela plagg kan de demonteras och materia-
len kan gé in i mer kvalitativa atervinningsprocesser dn
vad som annars hade varit mojligt.

Sélja funktion: Mud Jeans

Hollandska Mud Jeans har utvecklat en leasingmodell
for jeans. For €5,95 per manad far man tillgang till ett
par kvalitetsjeans, bindningstiden &r ett ar. Nér avta-
let 16pt ut kan man returnera jeansen, byta dem eller
kopa loss dem. Jeans som returneras séljs som vintage,
anvénds i redesignprodukter eller atervinns.

Kollaborativ konsumtion: Flexidrive

Manga bilar star stilla under langa perioder, da dgaren
exempelvis dr pa en utlandsresa. Flexidrive 4r en tjanst
som gor det mojligt for privatpersoner att lagga ut

sin bil fér uthyrning mot en dygnskostnad. Flexidrive
star for forsdkring och sikerhet for den ekonomiska
transaktionen.
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Potential i
Jamtland H

I juni 2014 genomforde vi en workshop i Ostersund,
med allmédnheten inbjuden, dér vi inventerade regionens
speciella forutsittningar och utmaningar med avseende
pé innovation och foretagande, samt lokala foretag med
potential for cirkuldr ekonomi.

Resultaten av workshopen hjilpte oss att ringa in fem
sarskilt intressanta fokusomraden som vi utgick ifrdn nar
viinista skede intervjuade representanter for foretag i
regionen. Vigledda av fokusomradena - hotell/turism,
outdoor/tillverkande, mat, socialt entreprendrskap och trd
- valde vi en handfull aktérer fran den lista av ndrmare
40 foretag med mojlig potential for cirkuldr ekonomi som
workshopdeltagarna hjélpt oss att skapa. Vi gjorde sedan
under hosten 2014 snabba nedslag hos dessa foretag i
form av telefonintervjuer, med syftet att undersoka inno-
vationspotential med avseende pé cirkuldra principer.

Woolpower

- woolpower.se

Verksamhet

Understéll, mellanlager och sockar

i ull med iblandning av syntetmate-
rial. All produktion sker i Jamtland.
Ullen kommer fran Argentina och
Uruguay. Woolpower hade 2012-
2013 en omsattning pa 67 miljoner
kronor och 2049 anstéllda (Foretags-
fakta.se).

Restmaterialfloden

Textilspill (ull med polyester och
polyamid), varmvatten fran produk-
tion. Anvands idag till filtade sulor.
Uttjanta textilier (ull med polyester
och polyamid) fran anvéndning.

RGtning
\

Kompostering

Potential for cirkuldr innovation
— Vill borja aterta anvénda
understéll.

— Egen uthyrning (finns idag hos
Rent-aPlagg).

11

Biologiska material

Uttjanta
textilier

Multipel materialanvéndning

arjedalen

Vi dr vdl medvetna om att ett fatal intervjuer med fore-
tagare inte kan ge en heltdckande bild av hur potentia-
len for cirkuldr ekonomi ser ut i regionen. Istillet ska
intervjuerna ses som exempel fran olika omraden som
kan pavisa latenta mojligheter till cirkuldr innovation.
Resultaten fran intervjuerna har vi — utan ansprak pa
generaliserbarhet — anvént for fa en uppfattning om vari
potentialen kan ligga hos dessa och liknande aktérer i re-
gionen, och hur de kan rora sig i cirkulér riktning genom
internt innovationsarbete och samverkan med andra.
Nedan redovisar vi kortfattat restmaterialfloden och
potential for cirkuldr innovation hos de intervjuade fo-
retagen. Tédnkta utvecklingsmoéjligheter har placerats in
i en oversatt' och forenklad variant av Ellen MacArthur
Foundations 6versikt 6ver den cirkuldra ekonomin (se
figur 3). Utvecklingsmojligheterna ar rédmarkerade.

1 Begreppet cascades saknar vedertagen svensk dverséttning, vi har valt att
anvanda multipel materialanvéandning.

Tekniska material

Atervinning 1.0

Atervinning 2.0 (C2C)

Atertillverkning

Underhall

Ateranvindning
y 4
Aterdistribution



Rent-a-Plagg

- rentaplagg.se

Verksamhet

Rent-a-Plagg arbetar framférallt
med uthyrning av hégkvalitativa
klader och utrustning for skidak-
ning och friluftsliv. man utgar ifran
varumarken som ligger i framkant
avseende att ta socialt och miljé-
massigt ansvar. Man saljer ven till-
behor som skidvalla som &r baserat
pa sojabdnor och handdiskmedel
producerat av vasslerester. Visionen
ar att tillgangliggora fjallvarlden for

sa manga som mdjligt. Rent-a-Plagg

bestar av tva personer som aven ar
féretagets dgare.

Restmaterialfléden

Uttjanta textilier och annan utrust-
ning efter manga uthyrningscykler.
Impregneringsmedel.

Vallarester som uppstar vid sikling
av skidor.

Brunkulla gard
- brunkullagard.se

Verksamhet
Mjdlkproduktion, logi, konferens.

Restmaterialfléden
Overskott av vassle.
Manskligt biologiskt avfall.

Potential fér cirkuldr innovation
— Biogasframstallning fran
biologiskt avfall.

— Mese/messmor av vassle.

— Hélsodryck av vassle.

Potential for cirkuldr innovation

— Uthyrning &r en cirkular affars-
modell och den utgér karnverk-
samheten men Rent-a-Plagg vill
utveckla fler uthyrningstjanster och
kringtjanster, till exempel tvatt av
skalklader effektivare &n vad som ar
méjligt som privatperson.

— Genom att enbart anvénda soja-
baserade vallaprodukter kan spillma-
terial enkelt atervinnas och samtidigt
forbattras arbetsmiljon kraftigt.

Biologiska material Tekniska material

Atervinning 1.0
Atervinning 2.0 (C2C)

Tvatta

o Atertillverkning
at andra

Vallarester Multipel materialanvandning

Rotning
\

Kompostering

Biologiska material Tekniska material

Atervinning 1.0

Atervinning 2.0 (C2C)

Atertillverkning

Underhall

Ateranvandning
Y
Aterdistribution

Multipel materialanvandning

Mat/dryck
fran vassle
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Fjillbete

- fjallbete.se

Verksamhet

Producent och konsumentférening
med betande kor och far for produk-
tion av kott, mjolk, skinn och ull.

Restmaterialfléden
Slaktavfall, ull fran produktion.
Matrester fran anvandning.

Potential for cirkuldr innovation
— Idag brénns slaktavfallet, det
skulle istéllet kunna ga till biogas-
produktion som ger drivmedel och
gddsel.

— Ullen laggs idag pa hég, man
har ingen avsattning fér den, dar ar
utvecklingspotentialen stor.

Sustainable Cards

- sustainablecards.com

Verksamhet

Miljévénliga, biologiskt nedbrytbara
kort i trd, bland annat nyckelkort for
hotell och gratulationskort. Ravaran
ar bjork som hamtas fran Finland
och Estland. Sustainable Cards om-
satte 2012-2013 5,6 miljoner kronor
och hade 59 anstéllda (Féretags-
fakta.se).

Restmaterialfléden
Varme och tréspill fran produktion.
Uttjanta kort fran anvandning.

Potential for cirkuldr innovation
— Utveckling av befintlig produkt
genom exempelvis val av ravara.
Ar till exempel gran méjligt, for att
kunna hamta ravaran lokalt?

— Trafanér som material for kort
skulle kunna ha fler applikationer.
Sustainable Cards sjalva ser inte att
de har mojlighet att utveckla fler
produkter idag, men ar 6ppna for
samverkan med andra aktérer.

— Insamling av uttjénta kort.

Slaktavfall

Biologiska material Tekniska material

Atertillverkning

Underhall

Ateranvindning
y 4
Aterdistribution

Multipel materialanvéndning

Rétning
\

Kompostering

Biologiska material Tekniska material

Traspill

Atertillverkning

ees Underhall
Uttjanta kort

Ateranvandning
Y 4
Aterdistribution

Multipel materialanvandning

Rétning
\
Kompostering
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Hilleberg

- hilleberg.se Biologiska material Tekniska material

Verksamhet

Kvalitetstalt. Produktion sker i Estland.
Hilleberg omsatte 2012-2013 46,7 miljoner
kronor och hade 59 anstallda (Foretags-
fakta.se).

Atervinning 1.0

Atervinning 2.0 (C2C)

Restmaterialfléden Atertillverkning
Spill av silikonbelagd nylonduk Spill av

aluminiumstanger

Underhall

Uttjanta

Uthyrning o
talt

Multipel materialanvandning -
av talt

Potential for cirkuldr innovation Rétning
— Uthyrning av talt, koppla till A\
vildmarksutbildning. Kompostering
— Anvénda spillmaterial.

— Aterta uttjanta talt (men svart

att atervinna taltduken eftersom det
ar ett kompositmaterial).

Spill fran
taltduk

Skistar

> skistar.com Biologiska material Tekniska material

Verksamhet
Skidanlaggningar, hotell.
Atervinning 1.0
Restmaterialfléden
Schaktmassor, tré, sly (séljs eller
skanks i viss man).

Sluter vattenflédet for snokanoner
(rinner tillbaka till sjon).

Atervinning 2.0 (C2C)

Atertillverkning

Underhall

Ateranvandning

Potential for cirkuldr innovation Multipel materialanvéndning Vi
— Utnyttja restfloden battre Aterdistribution
— Utnyttja befintliga resurser/ Traprodukter

anlaggningar till fler aktiviteter,
sasom kitesurf pa snowboard.
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Restmaterialfloden och potential for
cirkuldr innovation hos de intervjuade féretagen

Hilleberg

Woolpower

Brunkulla
gard

Rent-a-Plagg
Fjallbete

Sustainable

Cards

Ramaterial/

naturresurser
som kréavs

El, vatten till
snokanoner
(fran sjon i Are),
kyla, vind

Nylon, silikon,
aluminium,
plastdetaljer

Ull (Argentina),
polyester, po-
lyamid, vatten,
el

Kor, vatten, el,
diesel

Vatten foér
tvatt, vax for
impregnering,
sojavalla, el

Fotosyntes,
betesmark,
idisslande djur,
vatten

Bjorkfanér (Fin-
land, Estland),
ren energi

Restmaterial
fran
produktion

Schaktmassor,
trad, sly

Spill fran taltduk
(silikonbelagd
nylon) (Estland)

Textilspill (ull
med polyester &
polyamid)

Vassle (skulle
kunna bli
messmor eller
vassledryck)

Impregnerings-
medel, valla

Slaktavfall (inal-
vor etc), ull

Varme, tréspill

Restmaterial
fran
anvéandning

Spillvarme fran
kompressorer

Inga (haller en
livstid...)

Uttjanta textilier
(ull med polyes-
ter & polyamid)

Daligt ensilage,
ménskligt bio-
avfall

Matrester

Uttjénta trakort

Hantering av
restmaterial

Séljer eller
skanker

Ingen, svart
atervinna, garna
anvanda spill

Gor sulor, har
mer filtat mate-
rial &n de gor av
med

Ingen, vill bygga
biogasreaktor

Ingen, men hop-
pas pa system for
textil atervinning

Slaktavfall
brénns, ull laggs
pa hég

Eldar eget spill,
hotellen atertar
nycklar

Slutna
materialfloden
idag

Vatten till sno-
kanoner tillbaka
till sjon

Nej, uttjanta talt
kan ej lamnas in

Nej, men vill
borja ta emot an-
vanda understall

Nej

Nej

Nej

Skiduthyrning,
aven cyklar, samar-
bete med R-a-P

Garna, men
svarhanterat p g
a rengéring, finns
hos R-a-P

Inte sjélva men har
samarbete med
Rent-a-Plagg

Karnverksamhet

Nej

Ja

Skulle kunna ha
utbildningar,
hjélpa folk att
komma ut

Majligen yr-
keskunder, avtal
om “att inte
frysa”

Restaurang-
utbildning,
motes-
mojligheter

Tvéttar for an-
dra (skalplagg,
dunplagg)

Nej

FIGUR 4. Oversikt dver de intervjuade féretagens materialfldden och i vilken utstréckning de arbetar med (eller vill prova) att salja funktion/service.
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Inget av de undersokta foretagen har idag slutna mate-
rialfloden. Flera har idéer om hur det skulle kunna sluta
sina floden genom insamling av uttjant material, bygga
biogasanldggningar med mera i cirkuldr anda. Stor
potential finns att utnyttja restmaterial, antingen genom
att optimera interna processer, eller genom samverkan
med externa aktorer i en foretagssymbios. Vi har funnit
en hel rad konkreta méjligheter for lokala verksamheter
i regionen att kunna skapa gemensamma nyttor genom
att koppla ihop sina restprodukter och ddrigenom kunna
bidra till resurseffektivisering samtidigt som nya af-
farsmojligheter skapas. I den fiktiva flodeskartan (figur 5
nedan) ger vi forslag pa hur.

\Tré' (gran)

Tréaspill
Biogas

Slaktavfall

Nu med biogasreaktor

Vassle

Halsodryck av vassle

Nu ligger de intervjuade foretagen inte geografiskt
samlade, men den flodeskartan nedan tjanar som en il-
lustration 6ver hur féretag av den hér typen skulle kunna
samverka, dr ett foretags restflode blir ett annat foretags
infléde. Floden som inte kan matchas med ndgon befintlig
aktér rymmer potential for nyetableringar (féretagen
Filty, Vitavass och Jamtvéskan i figuren). Var 6vertygelse
dr att snart sagt varje titort med foretag skulle uppticka
intressanta symbiosmojligheter om man ritade den har
typen av kartor.

Avstanden ma vara stora i Region Jimtland Hérje-
dalen men stor potential bor finnas i Storsjobygdens
centralorter till att skapa barkraftiga samarbeten. Det
kan ocksé handla om att skapa mikrosymbioser med 2-4
ingdende foretag.

@

Brett spektrum av
filtade produkter

\fetesmark

ull
Filtad ull
—_—
ull
Understall,
filtade sulor
/Ia'lt
Taltduksspill

©

Vattentata lattviktsvaskor

FIGUR 5. Fiktiv flodeskarta éver méjligheter till symbiossamverkan mellan féretag i regionen, inklusive nyetableringar.
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Goda exempel

Cirkulédr ekonomi som innovationsstrategi ar relativt
nytt och exempel pa regioner som arbetet med cirkuldr
ekonomi i storre skala under en langre tid ar fataliga.

I vart arbete med att kartlagga regionala initiativ har

vi endast hittat tva exempel (Kalundborg Symbiosis i
Danmark och Venlo i Nederlinderna) som natt hog eller
medelhog mognadsgrad. Bland 6vriga exempel vi hittat
handlar det om initiativ som pégétt under ett eller ett
fatal ar, i vissa fall ar de fortfarande i en projekteringsfas.

Kategori 1:

Med bakgrund av detta har vi valt att presentera ett
storre antal initiativ av olika storlek och mognadsgrad i
fem olika kategorier: Motivation & utveckling, Cradle to
Cradle som innovationsstrategi, Foretagssymbios, Hyra,
lana, dela och Forlingd materiallivslingd. Avsikten ar att
spegla den bredd av innovativa principer och strategier
som cirkular ekonomi &r uppbyggt kring. Varje kategori
avslutas med ett resonemang om de aktuella initiativens
relevans for Region Jamtland Hérjedalen.

Motivation & utveckling

- rethinkbusiness.dk

Vad?

Region Midtjylland sjosatte 2012 projektet Rethink
Business med syftet att skapa tillvaxt och nya arbetstill-
fallen med hjalp av innovativa affairsmodeller som kan
styrka den grona utvecklingen regionalt, samtidigt som
man har ambitionen att inspirera och engagera resten
av Danmark. Inom ramen for projektet, som avslutades
i december 2014, har resurser avsatts for att hjdlpa sma
och mellanstora foretag, samt ett flertal kommuner

att stélla om till cirkuldr ekonomi. Tankesatten bakom
Cradle to Cradle och industriell symbios har varit vag-
ledande.

Malsdttningen har ocksa varit att bidra till en interna-
tionalisering av danska foretag genom att hjdlpa dem att
skapa innovativa produkter och tjanster som i stigande
grad efterfragas ocksa pa den globala marknaden.

Hur?

Ambitionen med Rethink Business &r att ta ett helhets-
grepp pa cirkuldr ekonomi for att pa sikt stédlla om pa
alla nivéer i samhallet. Arbetet har skett enligt en modell
med fyra faser:

18

1. Gor cirkuldr ekonomi kint genom att skapa engage-
mang hos foretag, regioner, medier, politiker, kommu-
ner, grasrotter, skolor och universitet. ”Join the circular
economy revolution” har etablerats som slogan och en
film om omstéllningen till cirkular ekonomi har tagits
fram.'

2. Skapa efterfragan for produkter och tjanster ba-
serade pé cirkuldra ekonomiska principer. Ju storre
efterfragan dr, desto storre dr moroten for foretagen att
anamma cirkuléra principer, och desto snabbare gér
omstillningen.

3. Skapa handlingsplaner for foretag och kommuner sa
att de gar i braschen och tinker nytt kring sina produk-
ter och tjdnster sa att s litet som mojligt, eller inget, gar
till spillo.

4. Forankra nya konstellationer dar foretag, offentliga
inkopare och konsumenter jobbar at samma hall for att
bygga en cirkuldr framtid. Genom att skapa otraditio-
nella konstellationer som gagnar alla parter kan resurser
utnyttjas mer effektivt.

1 Filmen Rethink Business — join the circular economy revolution kan ses pa
https://www.youtube.com/watch?v=vH2UFUzhXbA
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FIGUR 6. Verksamheterna som deltar i Rethink Business coachingprogram ar geografiska mycket spridda i Midtjylland.

Stod till samarbeten mellan
offentliga och privata aktorer
En birande idé inom Rethink Business 4r att de offentliga
verksamheternas efterfragan pa cirkulédra produkter och
tjanster ar drivkraften for foretagens innovations- och
tillvaxtpotential. Darfor har man stravat efter att skapa
samverkan mellan offentliga institutioner och foretag.
Omstillningen till cirkuldr ekonomi kraver kunskaps-
utbyte och utveckling av idéer. Genom att dela pa kun-
skap kan den offentliga och privata sektorn i samverkan
utveckla affirsmassiga 16sningar pa de utmaningar som
de var for sig moter. I ett sadant samarbete 4r potentialen
stor att koppla utbud och efterfragan vid offentlig upp-
handling till initiativ som utgar ifran cirkuldr ekonomi.
Samarbete mellan offentliga och privata aktorer kan
exempelvis ge offentliga institutioner tillgang till ny
teknisk kunskap och inblick i mojligheterna for nya,
héllbara l6sningar, som optimerar offentlig service och
vilfirdstjanster. Foretag kan 4 sin sida fa tillgang till
marknads- och anvindarinformation i det offentliga sys-
temet, och dérigenom rikta foretagets tillvixtmojligheter.
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For att fa igdng samarbeten mellan offentlig och privat
sektor har man etablerat ett stodsystem som riktar sig
mot projekt i regionen som har som uttalat mal att
utveckla samarbetsformer som bygger pé cirkuldra
affairsmodeller och syftar till att utveckla produkter
baserade pa gemensam anvindning av restprodukter i
produktionen. Stodsystemet har medel som kan vdndas
for workshops, radgivning och hjélp under arbetet med
ansokningar.

Sdrskilda medel till kommuner

Som ett led i att skapa samverkan mellan offentliga och
privata aktorer avsattes 5 miljoner danska kronor som
extra medel till kommuner for att driva specifika projekt.
Fem kommuner i regionen beviljades pengar:

— Skive har arbetat med sortering, behandling och
ateranvdndning av byggavfall. I samarbete med lokala
foretag som Gamle Mursten (aterbruk av tegel) har man
utvecklat nya modeller for att behandla och aterbruka
olika typer av byggavfall. Man har ocksa satt upp nya
krav for sortering, ateranvandning och anbud.



— Herning har fokuserat pa att utveckla en cirkular
affairsmodell for kommunala arbetskldder ddr man kan
ateranvinda kldderna och minimera avfallsmangden. En
del i detta ér att l6sa logotypproblematiken (det faktum
att arbetskldder ofta har en logotyp pasydd eller brode-
rad gor dem svara att anvinda i ett nytt sammanhang).
Man har ocksa tagit fram en véigledning for upphandling
av kldder for offentlig verksamhet.? I valet av projektfo-
kus har man lutat sig mot det faktum att textilproduk-
tion traditionellt varit en av de viktigaste branscherna i
Herning och kommunen har under projektets gang fatt
hjdlp av branschorganisationer.

— Samsg (liten 6kommun med 4000 invénare) har i

sitt projekt sett cirkuldr ekonomi som ett angreppssitt

i en stor energieffektivisering i kommunen. I samband
med att pumpar for vatten, virme och spillvatten ersatts
aterbrukas de anvidnda pumparna och nya installeras via
ett leasingavtal.

— Aarhus (Danmarks nést storsta stad med 311 000
invanare) har fatt medel for projektet ReUse Waste
Resources Aarhus (REWARA). Det handlar om att
identifiera viktiga avfallsstrommar och matcha dem
med verksamheter som kan anvinda materialen i sin
produktion. Fem samarbeten har etablerats, kommu-
nens inkopsavdelning har stirks med kompetens inom

2 http://rethinkbusiness.dk/f/dokumenter-pdf/vejledning-implementering-ce-
offentlige-indkoeb.pdf

cirkuldr ekonomi och man har tittat pa nya riktlinjer for
prioritering av aterbrukat material i kommunens egna
inkop.

— Skanderborg har arbetat med att etablera ett web-
baserat system for att dteranvanda material. Insatsen
ska motivera framférallt mindre foretag att arbeta med
ateranvdnda material som révara, genom att gora det latt
att 6verblicka mojligheterna och anskaffa materialen.
Samtidigt har kommunen inlett samarbeten med storre
foretag som vill fa tillbaka de egna produkterna for
nyproduktion.

Coachingprogram for sma och mellanstora foretag
Utgangspunkten for Rethink Business arbete med
coaching av foretag ar att resurseffektivitet och cirkuldra
affarsmodeller &r en vig till att 6ka innovations- och
konkurrenskraften i verksamheten. Malsittningen har
ocksd varit att stirka foretagens omdome och relationer
till leverantorer och kunder, och ddrmed gora verksam-
heten mindre sarbar for prisstegringar eller problem
med leveranser av révaror.

Ett foretagsteam bestaende av konsulter frain COWI
och Vugge till Vugge (ett konsultbolag med fokus pad C2C)
har véglett de deltagande foretagen individuellt genom
tre faser: Innovationsfasen, prévningsfasen och omstéll-

Participating companies and municipalities in the project Rethink Business

Companies Municipalities
1. Loop Architects (architect) 20. Fragmentum (collect IT-equip. from public)
2. Folkesparekassen (bank) 21. Combigas ( biogas plants) 1. Skive Municipality
3, Midtconcult (consultancy) 22. Fur Bryghus (micro brewery) (reuse all torn down building
4. Front Z (kitchen doors) 23, Advance Nonwoven (machine producer) materials. New demands for sorting,
5. Sumopix (acustic plates) 24. Horsodan Elektronik (electronical equip.) reuse, tenders)
6. Troldtekt (ceiling) 25. Skovby mgbelfabrik (furniture) Herning Municipality
E | e , = 26. Centrum Grafisk (book binder) (develop a circular business model for
. CBI Denmark (cellulose insulation) i (book binde reusing working cloths from
8. Thors-Design (reusingold wharfs)  27. Tom Probansky (cable break and recover.) operating departments, induding
9, Eurotag Denmark (roof) 28. Dansk Wilton (carpets) solving the logo problem)
10. Fletco (carpets) 29. GMR Maskiner A/S (engine works) 3. Samsg Municipality
11. VTI (laminated wood) 30. Radijet (gas turbine driven generator) (develop new green business model
12. J.Marup Stof (textiles) 31. Dansk tagbearbejdning (maintenanceof ~ for leasing all public owned pumps)
13, Dan-Modul (furniture) roofs and buildings) Aarhus Municipality
14. Horsens Yachtvaerft (boats) :i ir:?"i&%urtdf’;f ?F’P::"r} P - (Reuse the material flow; from trash
. 7 stix sustainal astic granulate trea:
15, Work‘form (producer of kitchen e.g.) 34, Aarstiderne A/S ( vegeta:Ies] e 5 gokand:urrl::)rg Municipality
16. Nordisk Company (outdoor 35. Rheinzink ( zink covering of houses) (Web based system of reusing the
equipment) 36. Dansk Overfladeteknik (surface treatment) material flow)
17. Gardin Lis (sun protection) 37. Hotel Radisson Blue Aarhus (hotel)
18. Worldflexhome (container houses) 38. Pressalit A/S (toilet seats, hygieine rooms)
19. 19. Halling Autoophug (car 39. DUBA B8 (office furniture)
breaker) 40. Grundfos A/S (pumps)
FIGUR 7. Fyrtio foéretag och fem kommuner har deltagit i Rethink Business. Bredden bland de deltagande féretagen ar stor.
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ningsfasen. Under projekttiden har 40 foretag i regionen
deltagit i coachingprogrammet. Bland foretagen finns en
stor bredd ifrdga om bransch (se figur 7). En viss tonvikt
ligger pa bygg/arkitektur/inredning.

Genom screening av de deltagande foretagen har
det blivit tydligt var i virdekedjan en cirkulér insats
kan starka affarsutveckling och tillvixt p4 ett optimalt
sitt, och en konkret handlingsplan har sedan tagit
fram. Screeningen har fokuserat pa inkép av material,
produktdesign, mojligheter for ateranvdndning av de
produkter fortaget sdljer och potential for att utveckla
affairsmodeller for funktionsforsiljning. Vidare har man
kartlagt spill och avfallsfloden med syftet att undersoka
om dessa kan anvindas som ravaror till andra foretag.

I takt med att handlingsplanerna blivit klara har fore-
tagscasen publicerats pa Rethink Business webbplats.

Organisation
Rethink Business ingdr i en storre satsning fran Re-
gion Midtjylland som fokuserar pa vatten och avfall,
det andra storre projektet dr Challenge: Water. Dessa
satsningar drivs pd av nationella politiska beslut om
resurseffektivisering och mal for avfallshantering. Medel
for Rethink Business kommer dels frédn regionen, dels
fran EU.

Bakom Rethink Business star en tvirsektoriell arbets-
grupp som har skapat ett konsortium som lagger ut de

operativa uppdragen pa externa aktorer. Development
Center UMT ér projektoperator pd uppdrag av Region
Midtjylland, och UMT har ingatt avtal med konsultforeta-
get COWI och COWT:s underleverantor Vugge till Vugge.
Som en del i projektets ambition att skapa global
avsdttning for danska foretags produkter och tjanster
har man strdvat efter att skapa internationella kontakter.
Ett led i det &r att man via Danish Business Authority
ar medlem i innovationsplattformen Circular Economy
100 som drivs av Ellen MacArthur Foundation. Regio-
nen har ocksé egna lobbyister pa plats i EU-parlamentet
i Bryssel som driver pa for cirkuldr ekonomi.

Styrkor och framgangsfaktorer

— Startat med foretag som har god cirkuldr potential,
“lagt hangande frukt”

— Engagerad projektledning med starkt nitverk bland
foretagare.

— Projektledningen har varit bra pa att hélla fokus och
har getts frihet att arbeta utan att bli avbrutna under
projekttiden.

— Diversitet dr viktigt, fa med olika typer av foretag
med god geografisk spridning.

— Forankring bland allménheten for att sprida budska-
pet och kartldgga behov i konsumentledet har skapat en
bred forstaelse for cirkuldr ekonomi. Privatpersoner som
stodjer Rethink Business listas pa projektets webbplats.

3 http://rethinkbusiness.dk/p/partnerskaber/deltagende-personer

Organisation of the project Rethink Business
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FIGUR 8. Schematisk bild éver hur Rethink Business &r organiserat och hur
man arbetat med stédjande program fér féretag och kommuner.
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> magasinetfalun.se

Vad?

Genom att kombinera kulturevenemang med projekt-
samverkan lyckas Magasinet Falun skapa mervarde for
deltagande aktorer och for samhillet. Man planerar
projekt och soker medel for att sedan bjuda in aktorer att
delta inom det aktuella projektets olika delar, vilket visat
sig vara ett konstruktivt arbetssitt. I en glesbygd som
annars praglas av svarigheter att samverka s& har man
lyckats f4 till intensiv kommunikation mellan foretagare
och andra aktorer och natt for samhallet virdefulla
resultat.

Hur?

Magasinet Falun ér ett fore detta godsmagasin som har
forvandlats till en eftertraktad arena och motesplats for
evenemang, konserter och samtidskonst. En av Maga-
sinet Faluns viktigaste funktioner &r att vara en 6ppen
motesplats och ett kreativt laboratorium for samtids-
kultur, med ett spdnnande samspel mellan byggnad och
innehall. Gérna litt oborstat och oférutsidgbart, men
alltid med hog kvalitet och stort hjarta. Hir méts mén-
niskor och idéer i en tillatande och inspirerande miljo.
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Virdeskapande i en kontext av manga sma aktorer i
glesbygd forutsitter deltagande i idégenerering, samsyn
pé varde och utveckling, informationsspridning och
inkluderande av alla intressenter.

Inom KKN (kulturella och kreativa naringar) sa ar
ekonomi ofta mer ett medel dn ett mal. Drivkraften finns
istéllet framforallt i konstnérlighet och livsstil. Verksam-
heterna kan déarfor bidra pa ett naturligt satt till kultur-
livet. Genom att samverka som entreprendérer skapas
nétverk for kulturdeltagande. Graden av kulturdeltagan-
de?, ett begrepp som den italienske ekonomen Pier Luigi
Sacco utvecklat, dr ett virde som sdllan tas upp. Det har
bérighet pa innovationsgrad och pa en positiv attityd till
hallbar utveckling.

Styrkor och framgangsfaktorer

Behovet av en motesplats for kulturverksamhet och
tillgdngen till en fastighet med stora méjligheter skapade
en chans for en entreprendr. Att en aktor dr drivande
och sedan bjuder in andra att delta har visat sig kon-
struktivt.

4 Sacco, P L (2013) Kultur 3.0: Konst, delaktighet, utveckling.



Circular Economy 100

Regions Programme
> ellenmacarthurfoundation.org

Vad?

Circular Economy 100 dr en global innovationsplattform
for att skapa kapacitet, dela kunskap och goda exempel,
och utveckla tvirsektoriella och branschéverskridande
initiativ, med syftet att accelerera omstillningen till
cirkuldr ekonomi. Plattformen 4r virldens storsta i sitt
slag med narmare 100 medlemmar i form av foretag
och regionala aktérer. Bakom Circular Economy 100
star Ellen MacArthur Foundation, en stiftelse baserad i
Storbritannien som driver pé for cirkuldr ekonomi inom
néringsliv och utbildningsvésende.

Hur?

Bland foretagsmedlemmarna i Circular Economy 100
aterfinns stora och mellanstora foretag (H&M, Philips,
Renault, Desso, Ragn-Sells...) samt innovativa startup-
bolag med globalt unika l6sningar som kan anviandas
for att skala upp den cirkuldra ekonomin (till exempel
Ecovative som utvecklat ett biologiskt nedbrytbart alter-
nativ till frigolit).” For dessa foretag fungerar Circular
Economy 100 som ett coachingprogram dédr man under
tre ars tid far hjalp att utveckla sina befintliga, linjira
affairsmodeller i cirkulér riktning.

En sérskild del av programmet, Circular Economy 100
Regions Programme riktar sig till kommuner, regioner
och smé lander som vill skapa goda forutséttningar for
cirkuldr ekonomi, till exempel genom att utveckla det
lokala niringslivet och anpassa policydokument och
utbildningsvisende. Medlemmarna i regionprogram-
met kan vara olika typer av offentliga aktorer inom den
aktuella regionen.

Resurser och formaner for medlemmar

— Kapacitetsskapande. Hjilp att utveckla en forstaelse

for den cirkuldra ekonomin som ett ramverk for

innovation.

— Inblick. Tillgang till information, verktyg och analys

som hjédlper medlemmarna att utveckla initiativ for

cirkuldr ekonomi. Materialet innehaller bland annat

utforliga beskrivningar av foretagscase.

— Nitverk. Tillgang till ett globalt nitverk av experter

inom cirkuldr ekonomi, affirsutveckling och regional

utveckling.

— Samverkan. Skraddarsydda aktiviteter for att stimu-

lera tvarsektoriell och branschoverskridande samverkan.
Regioner kan ansoka om medlemskap i Circular Eco-

nomy 100 Regions Programme for att fa stod i arbetet

5 Se medlemslistan pa http://www.ellenmacarthurfoundation.org/business/ce 100

med ett pilotprojekt inom cirkuldr ekonomi. Medlem-
skapet spanner over en tredrsperiod. Regionprogram-
mets medlemmar far tillgang till ytterligare verktyg for
att bedoma mojligheterna for cirkulir ekonomi i den
egna regionen och for att frimja cirkuldr innovation
lokalt. Varje medlemsregion kan ocksd nominera tio
sma eller mellanstora foretag (SME) till medlemskap i
programmets foretagsdel.

Inom Circular Economy 100 halls aterkommande
workshops som samlar foretradare for foretagsmedlem-
mar och regioner. For regionmedlemmarnas del ges hér
mojlighet att samlas runt gemensamma utmaningar
sasom utbildning, upphandling och sysselsittning, samt
analys av regionernas potential for cirkuldr ekonomi.

Exempel pa medlemmar i CE100 Regions Programme
— The Fund for Green Business Development inom
Danish Business Authority. Ger incitament for foretag
(SME) att utveckla innovativa produkter, tjanster och
affairsmodeller inom cirkuldr ekonomi.

— NEXT - SRIW, Vallonien. En offentlig aktér som
fatt i uppdrag av den vallonska regeringen att utveckla
den cirkuldra ekonomin genom att stimulera och stodja
foretag.

FIGUR 9. | Circular Economy 100:s medlemsbok profileras
medlemmarna och deras ambitioner och aktiviteter.



— Skottlands regering. Arbetar med en rad atgirder till
stod for foretag som vill investera i nya, mer cirkuldra af-
fairsmodeller och regenerativa branscher sasom atertill-
verkning, samt samlar beslutsunderlag for policyarbete
och investeringar.

Styrkor och framgangsfaktorer

Ellen MacArthur Foundation har haft resurserna att
redan frén starten 2010 arbeta med nagra av vérldens
framsta experter inom savil hallbarhet som affarsut-
veckling. Rapporserien Towards The Circular Economy
som tagits fram av McKinsey & Co har fatt stort erkin-
nande, inte minst pa World Economic Forum i Davos,

For att ta ett samlat grepp pé cirkuldr ekonomi i regio-
nen rekommenderar vi att man tittar pa mojligheter
att initiera en satsning av typen Rethink Business.
Framforallt 4r coachingprogrammet intressant. Det
finns manga foretag i Jamtland som skulle kunna vara
aktuella i ett sddant program, inte minst flera av de
foretag vi intervjuat.

Manga initiativ inom cirkuldr ekonomi kan verka
krava stora resurser, som industriell symbios eller Cradle
to Cradle-certifiering, men var overtygelse ar att cirkulér
ekonomi som innovationsstrategi ocksa kan appliceras
pé riktigt smé verksambheter. Viktigt for att na fram ar da
att hitta ritt anslag i stodsystemet.

Rethink Business har varit framgéngsrikt bland an-
nat dédrfor att man lyckats “mobilisera” allmanheten for
“den cirkulédra revolutionen”. For att skapa den typen
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dér rapporterna presenterats. Starka partnerskap med
globala foretag som Renault, Philips och Cisco har
starkt trovirdigheten ytterligare, liksom The Schmidt-
MacArthur Fellowship (med Googles Eric Schmidt)
som knutit till sig hogprofilsuniversitet runt om i
virlden med syfte att skapa utbildningsprogram inom
cirkuldr ekonomi. Dessa faktorer har bidragit till att
innovationsplattformen Circular Economy 100 pa kort
tid kunnat locka till sig en rad vilkdnda foretag och
intresserade regionala aktorer, och bli en erkdnd arena
for diskussion och kunskapsutveckling for implemente-
ring av cirkuldr ekonomi inom néringsliv och regional

utveckling.

av “anda for cirkuldr ekonomi” kan en motesplats

som ocksa driver specifika projekt av typen Magasinet
Falun vara intressant att titta pa. Da tar man kulturen
till hjélp och en tanke ir att en sddan roll skulle kunna
innehas av Designcentrum i Ostersund. D4 kopplar
man ocksa till de ménga hantverksaktorer som finns i
regionen.

Circular Economy 100 skiljer sig fran de dvriga efter-
som det inte dr ett sitt att organisera sig i regionen utan
en plattform for att ldra sig om hur man kan organisera
sig i regionen. Ett medlemskap i Circular Economy 100
Regions Programme ger inblick i goda exempel, stod
och inspiration och var bedomning ér att det for alla
regioner som vill ta ett samlat grepp om en utveckling
mot cirkuldr ekonomi har nytta av att vara medlemmar i
denna plattform.



Kategori 2:
Cradle to Cradle

som innovationsstrategi

Rotterna till den cirkuldra ekonomiska modellen kan
sokas bland annat hos den schweiziske forskaren Walter
R Stahel som 1976 i en rapport f6r EU-kommissionen
talade om “an economy in loops” och dess inverkan pé
resursbesparingar, férebyggande av avfall, ekonomisk
konkurrenskraft och jobbskapande'. P4 1980-talet
skrev Stahel om materialloopar frén “cradle back to
cradle” (fran vagga tillbaka till vagga), tankar som under
1990-talet plockades upp av den amerikanske arkitekten
William McDonough och den tyske kemisten Michael
Braungart. I dokumentet The Hannover Principles -
Design for Sustainability? fran 1992 sammanfattade de
for forsta gangen sina idéer om material som flodar i
ett tekniskt och ett biologiskt kretslopp. Principerna
vidareutvecklades i boken Cradle to Cradle - Rema-
king The Way We Make Things fran 2002 som fatt stort
genomslag, inte minst inom néringslivet eftersom dess
budskap innebdr att industriell tillvixt inte behover vara
problematiskt ur hallbarhetssynpunkt om material och
produkter designas pa ritt sitt: “Cradle to Cradle posits
that mankind can have a positive, restorative, beneficial
impact on the environment.

Grundidén med Cradle to Cradle ér att simulera
naturliga system och betraka avfall som néring till nya
processer, endast anvinda fornybar energi och hylla

1 http://www.product-life.org/en/cradle-to-cradle

2 http://www.mcdonough.com/wp-content/uploads/2013/03/Hannover-Princip-
les-1992.pdf

3 McDonough, W & Braungart, M (2002) Cradle to Cradle — Remaking The Way
We Make Things.
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™

mangfald. Idag talar man ofta
om Cradle to Cradle som ett
verktyg for att arbeta med cirku-
lar ekonomi.

Cradle to Cradle ar ett
varumirke som dgs av foretaget
McDonough Braungart Design Chemistry (MBDC) som
tillsammans med det tyska foretaget The Environmental
Protection Encouragement Agency (EPEA) tillhanda-
héller konsulttjanster for att implementera Cradle to
Cradle-principerna i allt ifran kommunala verksam-
heter till konsumentprodukter. Genom ett tredjeparts

CERTIFIED

cradletocradle

certifieringsprogram som administreras av The Cradle

to Cradle Products Innovation Institute* kan produkter
och material certifieras enligt olika nivaer med hjalp av
detaljerade kriterier fér materialinnehall med mera.

Inom arkitekturvérlden har Cradle to Cradle vunnit
mycket mark, och férutom rena, hilsosamma, positivt
definerade byggmaterial handlar det om att ta vara pa
det naturliga ljuset, virna om ren inomhusluft, skapa
forutsittningar for 6kad biologisk mangfald genom grona
vdggar och tak, och mycket annat.

Cradle to Cradle forkortas ofta C2C, i den foljande
texten anvéinds Cradle to Cradle och C2C omvixlande.
En uppdaterad version av McDonough och Braungarts
tankegangar finns i boken The Upcycle fran 2013°.

4 http://www.c2ccertified.org
5 McDonough, W & Braungart, M (2013) The Upcycle. Beyond sustainability —
designing for abundance.



Venlo, Nederldanderna
> regiovenlo.nl > c2cexpolab.eu

Vad?

Regionen Venlo i sydostra Nederlanderna dr den forsta
regionen i virlden som implementerat designfiloso-

fin Cradle to Cradle i stor skala, som en drivkraft for
ekonomisk utveckling®. Arbetet paborjades for snart ett
decennium sedan och omradet har idag en varldsunik
koncentration av foretag som tillverkar Cradle to Cradle
-certifierade produkter, flertalet byggnader uppforda i
Cradle to Cradle-anda och universitet och andra utbild-
ningsinstitutioner undervisar om Cradle to Cradle.

Hur?

Ar 2006 hade Venlo problem med befolkningsminsk-
ning, lag utbildningsniva och en dalig image. Man
behovde gora nagot for att attrahera nya foretag, hoja
utbildningsnivan och forbéttra omviérldens syn pa regio-
nen. Nederldndsk tv visade vid denna tidpunkt doku-
mentdren Waste Equals Food som handlar om Cradle to
Cradle. Inflytelserika personer i regionen sag den och
tankte att de principer som beskrevs dar skulle kunna
anvindas for att méta utmaningarna regionen stod infor.

Under de foljande aren paborjades arbetet med att
béddda in Cradle to Cradle-filosofin i policydokument och
offentliga medel beviljades for pilotprojekt i demonstra-
tionssyfte. Ar 2010 startades C2C ExpoLAB, ett foretag
som delfinansieras av Venlo kommun och arbetar med
att forma utvecklingen i regionen genom att bland annat
erbjuda konsultjanster, workshops och projektledning,
samt star bakom C2CCentre’, en ledande kunskapsplatt-
form for Cradle to Cradle. C2C ExpoLAB arbetar néra
kommunen och utbildningsinstitutioner i regionen for
att Cradle to Cradle ska bli en del av utbildningen pa alla
nivéer, frdn grundskola upp till universitet.

I regionen Venlo finns idag cirka 100 féretag som till-
verkar eller marknadsfor Cradle to Cradle-certifierade
produkter; har har i Cradle to Cradle-sammanhang
vilkdnda foretag som Desso (mattor), Mosa (kakel) och
Van Houtum (toalettpapper) sin bas. Bland offentliga
projekt och initiativ marks bland annat:

— Den nya City Hall Venlo, ett state of the art-exempel
pé Cradle to Cradle-byggande.®

— C2C Showroom, ett visningsrum for méten och
workshops med Cradle to Cradlecertifierade mébler,
naturligt ljus och kontroll av luftfuktighet och koldioxid.

6 http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Cradle-To-Cradle-
C2C--The-Dutch-Region-Of-Venlo-Towards-A-Circular-Economy.kl

7 http://www.c2c-centre.com

8 http://www.c2c-centre.com/project/venlo-city-hall
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FIGUR 10. Venlo City Hall & byggd i enlighet med
Cradle to Cradle-principerna.

— C2C Master, virldens forsta masterprogram inom
Cradle to Cradle.

— Greenport Venlo, ett initiativ viglett av Cradle to
Cradle-principerna for att stodja den i regionen viktiga
agroindustrin och hallbar turism.

— Venlo Green Park, ett kluster for innovativa foretag
inom arkitektur/bygg som arbetar enligt Cradle to Cradle.
Med hjilp av Cradle to Cradle har regionen lyckats
vianda den negativa utvecklingen och har idag en positiv

image som bland annat lockat till sig det oberoende
certifieringsinstitutet Cradle to Cradle Products Innova-
tion Institute’, med hogkvarter i USA, som 6ppnade sitt
forsta europeiska utbildningscenter i Venlo 2012.

Styrkor och framgangsfaktorer

— Att man hela tiden sett Cradle to Cradle som en eko-
nomisk drivkraft snarare én nagot som implementeras
for miljons skull.

— Att Cradle to Cradle ér vil forankrat i Venlo kom-
mun, savdl i kommunstyrelsen som hos tjanstemannen.
Bland annat har 50 personer pd kommunen genomgatt
en utbildning i Cradle to Cradle.

— Att Cradle to Cradle bdddats in i Venlo kommuns
policydokument, vilket bland annat innebér att Cradle
to Cradle 4r inkluderat i upphandlingsdirektiven, nagot
som givit marknaden f6r certifierade produkter en rejil
skjuts framit.

9 http://www.c2ccertified.org/



FIGUR 11. Cefur Showroom &r ett visningsrum for cirkuldra produkter, inhyst i hégskolans gamla lokaler pa Softcenter i Ronneby.
Pa bilderna Cradle to Cradle-certifierade produkter fran Puma och Herman Miller.

> ronneby.se/cefur

Vad?

Inspirerade av Venlo har Ronneby i Blekinge som forsta
svenska kommun antagit designfilosofin Cradle to Cradle
som utvecklingsstrategi for framtiden. Kommunen har
initierat kunskapsnavet Cefur, Centrum for forskning
och utveckling, som ska vara "en internationellt erkdnd
innovativ motor for hallbar utveckling av naringsliv och
samhalle, med sérskilt fokus pa Cradle to Cradle”

Cefur bedriver utbildningsverksamhet och initierar
forskningsprojekt, framférallt med avseende pa bioplast.
I maj 2013 invigdes Cefur Showroom, ett visningsrum
for cirkuldra produkter som drar till sig utstillande
foretag fran hela vérlden.

Ronneby har ocksa antagit en policy som innebadr att
nybyggnationer i kommunen ska ske med utgangspunkt
fran Cradle to Cradle.

Hur?

Nir hogskolan flyttade fran Ronneby till Karlskrona for
négra ar sedan uppstod ett tomrum. Politiker och f6-
retrddare for naringslivet kdnde att det fanns ett behov
av att koppla ihop kommunens foretag med forskning,
for att driva samhallet framat. De borjade titta pa olika
omraden och 2010 fick representanter for kommunen
mojlighet att aka till Venlo i Nederldnderna for att beso-
ka nagra av de ménga foretag som jobbar enligt Cradle
to Cradle-principerna dir, och fick hora foretagsledare
sdga att de arbetar enligt C2C for att tjana pengar och
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att satsningen i regionen Venlo gjorts utifrdn sunda
ekonomiska kalkyler.

De personer som besokte Venlo tog direkt till sig
konceptet och borjade direkt efter hemkomsten arbeta
for att Ronneby skulle bli Sveriges férsta kommun att
jobba enligt Cradle to Cradle. Man lyckades fa loss
pengar fran kommunen for att gora en forstudie som
genomfordes under 2011. Tankarna forankrades ocksa
i det lokala néringslivet utan stérre motstand, bland
annat tack vare att Tarkett, som har Cradle to Cradle-
certifierade produkter, dr storsta privata arbetsgivaren
i regionen. I Ronneby med omnejd finns ocksa flera
polymerféretag, bland annat Hammarplast, och bland
dem fanns ocksa en stor forstéelse for vardet i en sats-
ning pa Cradle to Cradle.

Efter att forstudien genomforts togs ett i princip
enhilligt beslut i kommunfullmiktige. Politikerna sag
en vdg ut ur den ganska desperata situation som upp-
statt efter att hogskolan forsvunnit och behévde agera
snabbt. Efter beslutet fick man st6d av en regional
strukturfond och kunde komma igdng med verksamhe-
ten under 2012.

Cefur rapporterar till en styrgrupp bestaende av bland
andra kommunstyrelsens ordforande. Beslutande organ
ar kommunstyrelsen.

Cefur Showroom

I maj 2013 invigdes sa Cefur Showroom, ett visningsrum
for cirkuldra produkter. Man hade sett att det i Europa
saknades en plats att aka till for att titta pa produkter och
ldra sig om Cradle to Cradle. I Nederldnderna finns en



utgangspunkt fran filosofin bakom Cradle to Cradle.

materialdatabas med produkter pa hyllor, men det sakna-
des en riktig moétesplats, och Cefur ville knipa mojlighe-
ten att skapa just en sadan plats och sitta Ronneby pa den
europeiska Cradle to Cradle-kartan. Cefur Showroom
har lockat bade svenska och internationella foretag som
utstillare och hir dterfinns ménga av de foretag som ofta
lyfts fram som exempel i Cradle to Cradle-sammanhang:
Desso (mattor), Shaw (mattor), Mosa (kakel), Gugler
(papper/tryck), Herman Miller (kontorsmébler), Steelcase
(kontorsmobler), Matilda Wendelboe (klader), Puma
(kldder/skor), Tarkett (golv) och manga, manga fler. Dess-
utom finns ett flertal foretag representerade som jobbar
cirkulirt och Cradle to Cradle-inspirerat, men inte har

en certifiering. Visningsrummet fungerar som en resurs i
Cefurs utbildningsverksamhet och man tar emot grupper
fran sdvil foretag som skolor."

Cradle to Cradle-inspirerat byggande

Ronneby kommun har antagit en policy som inne-
bér att nybyggnation ska ske med utgédngspunkt fran
Cradle to Cradle. Det handlar da om att anvénda rena,
hilsosamma material, samt att tonvikt ldggs pa ren
inomhusluft och att bevara eller 6ka den biologiska
mangfalden i omradet.

10 Detaljerad information om Cefur Showroom i form av en rundvandring finns pa
http://circulareconomy.se/showroom-for-cirkulara-produkter-del-1/
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FIGUR 12. | det nedgangna industriomradet Kilen har man péabdrjat projekteringsarbete fér att bygga en helt ny stadsdel med

Forst ut var bygget av ”"Sveriges mest hilsosamma
forskola” som stod férdig i slutet av sommaren 2014.
Forskolan Backsippan har fatt mycket uppmarksamhet
fran savil utlandet som fran kommuninvénarna och
andra kommuner i Sverige. Vidare utsag Sweden Green
Building Council forskolan som ett av flera bidrag fran
Sverige till den internationella konferensen World Sus-
tainable Building i Barcelona i oktober 2014.

Kommunen har ocksé pabérjat ett stort omvand-
lingsarbete av det nedgdngna industriomradet Kilen dar
Sveriges forsta Cradle to Cradle-stadsdel ska vixa fram
(figur 12). Under varen 2014 holls en workshop ledd av
en representant for EPEA, ett tyskt institut som drivs av
Michael Braungart som dr en av grundarna av Cradle to
Cradle.

Intressant att notera dr att satsningen pa Cradle to
Cradle har péverkat byggbranschen i stort. Personal
frén bade JSB (som byggt forskolan) och Skanska (som
bygger Blekinge Arkivet enligt C2C) har genomgitt
utbildning i Cradle to Cradle, och det har markts att hela
leverantorskedjan inom byggbranchen har uppmark-
sammat de hoga krav som Ronneby kommun stéller.



Styrkor och framgangsfaktorer

— Drivet av kris, hogskolan flyttade och man stéllde sig
fragan hur Ronneby behaller profilen som kunskapssam-
hélle, och man fick da upp 6gonen fér Cradle to Cradle.
— Enbhilligt beslut i kommunfullmiktige om att satsa
pa Cradle to Cradle i kommunen, vilket gjorde att man
kunde komma igang snabbt, och det skapar langsiktig-
het i satsningen om de politiska lagren ar dverens.

— Initiativtagarna har starkt nétverk i naringslivet.

— Foretagsledarna i regionen forstod snabbt vardet
(Tarkett, Hammarplast med flera).

Cradle to Cradle ér en etablerad modell som fungerar
som ett tydligt ramverk. En satsning pa Cradle to Cradle
kan ddrmed bli kommunikativt tydligare én en mer
allmén satsning pé cirkuldr ekonomi som Rethink Bu-
siness. Att ramverket ligger fast innebar ocks4 att det ar
farre beslut som maste tas vid projektstart och man kan
komma igdng snabbare.

Vi anser att en satsning pa Cradle to Cradle i Region
Jamtland Hérjedalen ar en mycket intressant vig att
ga i och med den stora ansamlingen av outdoorfére-
tag; flera foretagscase som ofta anvinds som exempel
i C2C-sammanhang har direkt béring pa foretag i
regionen, vi tdnker d4 pa Pumas InCycle-kollektion
med sportklader och sneakers, liksom det tyska C2C
-certifierade foretaget Trigema som gor understill
och andra basplagg. Stockholmsbaserade Houdini ar
ett annat narliggande exempel som forvisso inte ar
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— Cradle to Cradle ér en etablerad modell som fungerar
som ett tydligt ramverk for satsningen. Goda mojlighe-
ter till kunskapsutbyte med andra aktorer som jobbar
med Cradle to Cradle finns, inte minst Venlo i Holland
som fungerat som inspiration fér Ronnebys satsning.

— Cradle to Cradle ar val etablerat hos personalen pa
”Sveriges hidlsosammaste forskola’, vilket bidragit till den
uppskattning projektet fatt frin kommuninvanarna.

C2C-certifierade men marknadsfor sig som ”Cradle to
Cradle-inspirerade”. Ett annat spér &r att det finns viss
plastindustri i Jamtland, vilket gor jamférelsen med
Ronneby relevant.

Cradle to Cradle-certifieringen ar dock relativt kost-
sam eftersom rigorosa labbtester av aktuella produkter
krévs, men i en regional satsning pa Cradle to Cradle
som innovationsstrategi skulle medel kunna avsittas till
stod for foretag med god C2C-potential (Kldttermusen,
Hilleberg, Woolpower, Peak Performance med flera).

De foretridare for Cefur som vi talat med anser att
langsiktiga effekter av Cradle to Cradle i Ronneby kan-
ske dr vil tidigt att konstatera. Men klart ar att man ftt
mycket uppmarksamhet internationellt for de satsningar
man gjort, och det skulle Region Jamtland Harjedalen
ocksd fa, eftersom det finns en mycket stort intresse for
Cradle to Cradle i flera linder.



Kategori 3:
Foretagssymbios

Inom det cirkuldra synsittet ryms konceptet industriell
symbios, vilket syftar pa langsiktiga samarbeten mellan
lokala och regionala aktorer, privata sa vil som offent-
liga, som mojliggor effektivare anvindning av material,
energi, vatten och andra tillgéngliga resurser. Symbios-
samverkan kan stimulera innovation, bidra till 6kad
affarsnytta och héllbar utveckling regionalt.

I Sverige bedrivs forskning inom omradet pa Lin-
kopings universitet inom den akademiska disciplinen
industriell ekologi (studiet av material och energifloden
genom industriella system). Mélet dr optimerade resurs-
floden dar avfall minimeras genom att det som faller
ur en process blir inflode till en annan. Centralt inom

> symbiosis.dk

Vad?

Kalundborg Symbiosis, som startade redan 1961, ér ett
unikt samarbete kring resurser mellan ett antal olika verk-
samheter. Den centrala idén ér att de ingdende verksam-
heterna delar med sig av restmaterial och avfallsfloden,
samt ateranvander vatten och energi gemensamt. Detta
sker genom ett omfattande system av kommersiella avtal.
Systemet dr till gagn for sédvél miljon som de deltagande
verksamheternas ekonomi. Drygt 30 olika fraktioner
utvixlas, bland annat anga, gips, jastslam och halm.

Hur?

Kalundborg Symbiosis dr under stindig utveckling i och
omkring Kalundborg pa Sjelland. Idag inkluderar sym-
biosen nio offentliga och privata verksamheter, bland
annat varldens storsta insulinproducent (Novo Nord-
isk), virldens storsta enzymproducent (Novozymes),
Nordeuropas storsta spillvattenanlaggning (Kalundborg
Forsyning) och Danmarks storsta kraftverk (Dong
Energy).
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disciplinen ér att forsoka vanda miljoproblem till affars-
mojligheter genom att striva efter hog resurseffektivitet
och samverkan genom resursdelning.'

Vi presenterar hir tva exempel pa industriell symbios,
danska foregangaren Kalundborg Symbiosis som varit
igang sedan 1960-talet, och Sotends Symbioscenter i
Bohusldn som drar igang under 2015.

Eftersom storskalig industri ar séllsynt i Region
Jamtland Harjedalen har vi valt att kalla denna kategori
for foretagssymbios istdllet for industriell symbios, for att
peka pé att symbiossamverkan kan vara fruktbar dven
mellan ett fatal, mindre foretag.

1 http://www.iei.liu.se/envtech/forskning/is?l=sv

Initiativet uppstod som ett resultat av privata samtal un-
der 1960- och 1970-talen mellan enskilda foretagsledare
i kalundborgregionen. Symbiosen har sedan utvecklats
genom gott samarbete mellan verksamheternas anstall-
da. Den kontinuerliga utvecklingen har latit sig goras
dérfor att de ekonomiska, miljoméssiga och kulturella
vinsterna med symbiosen har vuxit ar efter ér.
Kalundborg Symbiosis startade 1961 nér Esso (nuva-
rande Statoil) behovde vatten for sitt raffinaderi i Kalund-
borg. Det forsta réret i Kalundborg Symbiosis drogs mel-
lan Esso och den nérliggande sjon, Tisse. 1972 skrev Esso
kontrakt med Gyproc, ett lokalt gipstillverkande foretag,
for leverans av 6verskottsgas fran Essos produktion till
Gyproc. Gyproc anvinde gasen i sina ugnar for att torka
tillverkade gipsskivor. 1973 kopplade Asnzesverket (nu-
varande Dong Energy) in sig pa Essos vattenledning, och
det fanns da tre partners i vad som senare skulle bli kdnt
som Kalundborg Symbiosis. Termen industriell symbios
anvandes forsta gangen 1989 for att beskriva samarbetet.



Medlemskap i symbiosen ér oppet for verksamheter med
avfallsfloden som har potential att kunna anvindas som
en resurs for andra verksamheter.

Exempel pa resultat av symbiosen

— Koldioxidutslappen frdn verksamheterna reduceras
arligen med 240 000 ton.

— 3 miljoner kubikmeter vatten sparas arligen genom
ateranvandning.

— 30 000 ton halm konverteras arligen till 5,4 miljoner
liter etanol.

— Jastslam fran insulinproduktion utnyttjas till produk-
tion av biogas.

— Ateranvindning av 150 000 ton gips arligen fran
avsvavling av rokgas (SO2) ersitter import av naturgips
(CaSO4).

plasterboad
plant

/-P

gas

gypsum sludge

road construction
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Styrkor och framgangsfaktorer

— T utvecklingen av Kalundborg Symbiosis har det
viktigaste elementet varit sund kommunikation och gott
samarbete mellan de ingdende verksamheterna. Sym-
biosen har byggts pa ménskliga relationer och fruktbar
samverkan mellan de anstéllda.

— Under de dryga 50 ar som Kalundborg Symbiosis
varit igdng har man lirt sig att en framgangsrik symbios
bygger pa att...

... de ingdende verksamheterna passar ihop, men kan
vara olika.

... man fokuserar pa stora, kontinuerliga avfallsstrémmar.
... varje projekt dr ekonomiskt barkraftigt.

... det dr kort fysiskt avstand mellan de ingaende verk-
samheterna.

... det dr kort mentalt avstind mellan de ingaende verk-
samheterna.

Industrial Ecosystem at Kalundborg, Denmark
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FIGUR 11. Flédeskarta 6ver Kalundborg Symbiosis. En verksamhets utfléde blir en annan verksamhets infléde.
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Sotends Symbioscenter,
Bohuslan

Vad?

Sotends i Bohuslan, en av Sveriges minsta kommuner
med knappt 9000 invanare, drar under 2015 igang en
storsatsning pa foretagssamverkan med utgangspunkt
frén konceptet industriell symbios. For Sotends kommun
har fisket historiskt sett varit en viktig néring, och ér sa dn
idag. Smogen dr fortfarande en av Vistsveriges viktigaste
fiskehamnar och i Kungshamn har Abba (numera 4gt av
Orkla) en konservfabrik. Samverkanssatsningen kall-

las Sotends Symbioscenter och har fiskenaringen som
huvudfokus.

Hur?

Genom att analysera Sotens styrkor har man funnit ett
antal kluster av framforallt tillverkande foretag, framst
med koppling till fiskendringen. Idag saknas ett centralt
nav som kan koppla ihop klustrena, vilket gett upphov
till idén om ett symbioscentrum som binder samman
foretagsklustren for gemensamt utnyttjande av resurser
och kompetens.

Klustren innefattar marina beredningsforetag, Fis-
kareféreningen Norden (som bland annat sysslar med
forskning, design och produktion av selekterande fis-
keredskap), LRF-anslutna jordbruksféretag och foretag
som atervinner plastskrov.

Kustsamhallena i Sotends kommun (bland annat
Smogen och Kungshamn) ar mycket populdra som-
martid och 6ver 50 procent av bostdderna i kommunen
dgs av delarsboende. Enligt en undersokning som gjorts
skulle ménga av dem kunna tdnka sig att flytta till kom-
munen permanent. Undersokningen visade ocksa att
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en hog andel av de delarsboende var unga och for att
locka dem att ta steget att flytta ut permanent handlar
det bland annat om att skapa goda forutséttningar for
sysselsittning. Ett av malen med satsningen ér dérfor
att fa manniskor att flytta till Sotenis, samt att stricka
ut deldrsboendet (idag i snitt 90 dagar per ar) genom att
tillhandahalla kontorsplatser i Symbioscenters lokaler
for personer som kan jobba pa distans.

Sotends Symbioscenter har lokaler bredvid Abbas
fabrik i Kungshamn. Till lokalerna vdlkomnar man
foretag och andra aktorer som passar in i centrets profil.
Fran start kommer man bland annat ha foretaget Rena
Hav pa plats som ska bygga en biogasanldggning i an-
slutning till fiskberedningsindustrierna och har planer
pé att starta en laxodling i bassdnger pa land. Till loka-
len flyttar ocksa Kunskapscentrum, Sotenés satsning pa
livslangt larande. Unikt i symbiossammanhang ér att
man forutom utbyte av avfallsstrommar ocksé talar om
“personell symbios”, utbyte av kunskap, erfarenheter
och tjanster.

I forarbetet med Sotends Symbioscenter, som pagatt
sedan 2011, har man inventerat specifika mojlighe-
ter for kommunen for att hitta nischer som de skulle
kunna bli ledande inom. En sadan &r atervinning av
plastskrov. Idag tas manga plastbétar fran 1970-talet
ur bruk men nagon verklig atervinning finns i prak-
tiken inte, vid sidan av att man tar vara pa elektronik
och metaller. Symbioscenter vill bedriva forskning for
att hitta metoder for att ta vara pé plasten for andra
anvandningsomraden. Ett annat omrade dr uttjanta



FIGUR 12. Flodeskarta &ver
ténkta ingaende verksam-
heter och resursfloden i
Sotenéds Symbioscenter.

vindkraftverk dir metoder behovs for att ta vara pa
materialen.

Organisation

Alla viktiga beslut for att komma igdng med Sotends
Symbioscenter har varit gemensamma med politisk
enighet. Det operativa ansvaret for centret ligger hos ett
driftsbolag som kommunen ar deldgare i och till vilket
kommunstyrelsen utser styrelserepresentanter.

De drivande bakom projektet har stor erfarenhet av
projektskrivande fér EU-pengar och har goda kontakter i
Bryssel. Alla utvecklingsprojekt i kommunen initieras i pro-
jektform. I det har fallet har man 45 ansokningar inne for
medel fran EU och i ett av fallen Véstra G6talandsregionen.
Malet dr att ha s& mycket som mojligt externt finansierat.

I samband med att den nuvarande néringslivsutveck-
lingschefen gar i pension stirker man upp kommunen
genom att tillsdtta tva ndaringslivsutvecklare, en som
ska arbeta med turism och besoksnaringen, och en som
ska prioritera arbete med Sotends Symbioscenter. Man
ser det som en fara att kommunen vid en sadan har
satsning inte allokerar tillrackligt med tid. Tanken ar
vidare att dven leda in turismnéringen i symbiostinket.

Man har inlett ett samarbete med Linkopings univer-
sitet som bedriver forskning inom industriell symbios.
En forsta satsning handlar om att studenter ges mojlig-
het att skriva examensarbeten om Sotenis Symbioscen-
ter. Tanken &r ocksa att bedriva egen forskning och locka
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till sig internationellt erkdnda forskare och experter.
Redan innan Symbioscenter har kommit igdng har man
rekryterat Milos Stankovic, en av vérldens hogst rankade
uppfinnare, framforallt verksam inom miljéomradet,
som bestdmt sig for att flytta fran Belgrad till Sotends
och fortsitta sin forskning pa centret.

Styrkor och framgangsfaktorer

(i forankringsfasen)

— Valdigt latt att samla aktorerna runt féretagssymbios-
tanken.

— Det maste finnas aktorer som ser att de kan tjédna
pengar pé det. Finns inte det finns inga incitament.
Finns sddana aktorer sa kommer andra att gd med for att
de dr intresserade av konceptet.

— Valdigt restriktiva nér det giller vilka som ska inga

i klustret. Hellre tacka nej dn ha med aktorer som inte
passar in i vad de vill skapa.

— Bygg relationer med politikerna, skapa "trust rela-
tionships” De ska veta att de alltid tillfragas forst.

— Envisheten hos alla som varit intresserade av att driva
fragan. Processer tar lang tid i en politiskt styrd organi-
sation och man fir inte nedslas om saker och ting tar tid.
Viktigt att forstd den politiska gangen, fatta beslut i rétt
ordning. Nar man gor sa blir det valdigt vélférankrat.




Trots stora avstand i regionen vill vi rekommendera att
man tittar pa utveckling av kluster i form av foretags-
symbioser. Bade de ekonomiska och miljomaissiga forde-
larna dr ménga, dessutom finns stora kulturella vinster
att gora — en foretagssymbios utvecklar de ingdende
parternas kénsla for platsen och bygger varumarket. Vi
ser det dock som att man bor borja i mindre skala, just
pé grund av de begransningar som avstanden utgor.
Troligtvis gar det att hitta ett mindre antal foretag pa
centralorterna i Storsjobygden som kan matchas ihop.

I Smart Europe-rapporten om Mid Sweden? talar man
om mikrokluster som en 16sning i glesbygdsregioner
med 2-4 ingdende SME:er och vi anser att det dr den
skalan man ska sikta pa nér det géller symbiossamver-
kan, mikrosymbioser. Ett exempel pa en befintlig sidan
mikrosymbios i norra Sverige dr GreenZone i Umed’
dér en bilhandlare, en Statoil och en McDonald’s bland
annat cirkulerar spillvatten mellan sig.

Hos de intervjuade foretagen i regionen fann vi
god potential for att hitta avsittning for restmaterial.

2 SMART Europe Final, In-Depth Assessment Report Mid Sweden.
3 http://www.greenzone.nu/
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De foretag vi dé fiktivt kopplade ihop i en tinkt sym-
bios saknar geografisk narhet men en mer finmaskig
kartliggning bor ge vid handen att féretag som matchar
varandra ocksa finns i ndrheten av varandra, till exempel
i Are. Foretag inom outdoor har ocksa liknande typer av
spillfloden som ocksa ar mycket intressanta for nyetable-
ringar som tar sig an ett specifikt flode.

Vi ser ocksa likheter i Sotenis situation med delérsbo-
ende och sisongsproblematik i Are med flera skidorter.
En satsning pa nédgot som motsvarar Sotends Symbios-
center som ocksa innehaller mojlighet till kontorsplats
skulle kunna f& ménniskor med exempelvis intresse for
skiddkning att stanna lingre om de ocksé kan distans-
jobba frin orten.

Sotends har ocksa kartlagt nischer man skulle kunna
specialisera sig pa. Vad dr Jamtlands motsvarighet till
batskrov ddr man kan utveckla en metod for dtervin-
ning. Kanske ar det skidutrustning? Kanske spillmaterial
fran betande far (ull)?



Kategori 4:
Hyra, lana, dela

Nya typer av affirsmodeller som utmanar de tradi-
tionella genom att franga det privata 4gandet och
istallet satta fokus pa delandet av produkter, har okat
stadigt de senaste aren. Bocker som The Mesh av Lisa
Gansky' och What'’s Mine Is Yours av Rachel Botsman®
har bidragit till att 6ka intresset genom att beskriva
de mojligheter som finns for framsynta féretag och
konsumenter inom omrédet kollaborativ konsumtion.
Bockerna pekar ocksa pa de stora afférsrisker som
foretag som inte utforskar mojligheterna l6per genom
att konsumentgrupper eller entreprendrer startar del-
ningstjanster som de tillverkande foretagen kan fa svart
att paverka och konkurrera med.

1 Gansky, L (2012) The Mesh. Why the Future of Business Is Sharing.
2 Botsman, R & Rogers, R (2011) What’s Mine Is Yours.

Vad?

Ett konkret exempel for att pavisa potentialen for re-
surseffektivisering genom kollaborativa 16sningar dr ut-
vecklingen av bilpooler. Antalet tyskar som regelbundet
anvander nagon av Tysklands 150 bilpoolstjanster var
2014 mer dn 750 000 personer. I genomsnitt var antalet
anvéindare per bil 42-70 personer.* Om denna utveckling
okar framover kommer det pa sikt paverka fordonstill-
verkarnas forséljningsvolymer.

Dock finns det redan flertalet exempel dér fordons-
tillverkare utforskar carsharing. Exempelvis 4r Volvo
Cars deldgare i bilpoolen Sunfleet och Mercedes star
bakom Car2Go som startades i Tyskland 2008. Idag har
Car2Go pooler i 29 stdder i Europa och Nordamerika.
Car2Go bygger pa sa kallade flytande bilpooler dér bilar
kan hidmtas och parkeras flexibelt inom vissa omraden
och lokaliseras med hjélp av en app. Det norska foretaget
MoveAbout som idag driver flera elbilspooler i Sverige

4 http://www.carsharing.de/presse/pressemitteilungen/carsharing-boom-conti-
nues
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Kommersiella tjdnster och ideella nétverk for kollabo-
rativ konsumtion omfattar idag de flesta omraden och
produkter dér resursutnyttjandet ar lagt, med allt ifrdn
att dela sin bostad med andra genom Airbnb, att lira
sig att reparera cyklar genom sé kallade cykelkok, till att
ldna verktyg i verktygsbibliotek som Toolpool eller hyra
utrustning for fjillvandring frin Rent-a-Plagg i Are.
Modeller for att byta tjanster mot varor har ocksa bli-
vit hogaktuella i eurokrisens spar, dar det i Grekland och
Spanien pa vissa hall skapats lokala valutor f6r att kunna
jamfora virdet av tjanster mot varor. Ett exempel &r i
den Grekiska staden Volos dér en lokal valuta skapats
och anvinds parallellt med euron.’

3 http://greece.greekreporter.com/2012/04/14/volos-turns-to-local-currency-as-
economy-struggles/

kan ocksa ndmnas i detta sammanhang. De bygger sin
affairsmodell pa att reducera klimatpaverkan med 90
procent jamfort med traditionella fordon. MoveAbout
har idag cirka 100 elbilar i Norge och Sverige.

Hur?
Pa portalen Sharable.net finns manga exempel inom
olika kategorier av delande, till exempel hur man som
privatperson kan hyra ut sin egna bil till andra. Dar ges
ocksd tips pa hur nya losningar kan utvecklas.®

Inom transportomradet har det vixt fram en hel rad
kollaborativa tjansteforetag och nétverk som kan spela
en viktig roll i att mojligora flexibla transportlosningar
utan att varje individ behover dga en egen bil.

Tjanster for att hyra ut sin egen bil

Gomore och Flexidrive dr exempel pa s kallade peer to
peer-tidnster som mojliggor for privatpersoner att hyra
ut sin egen bil. Detta underlattar for de som behéver ha
bil men som har svart att klara av de l16pande kostnader-
na. Genom samarbete med férsikringsbolag blir bilarna
forsdkrade och all administration skots i tjansterna.

5 http://www.shareable.net/blog/how-to-share-your-car-like-a-pro-in-5-easy-
steps-0
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FIGUR 13. Diagrammet, hamtat fran
boken Resource Revolution (2014) visar
ineffektiviteten i dagens transportsystem
med personbilar som mest star stilla.

Atertransport av hyrbilar

Transfercar dr en tjanst som mojliggor att privatpersoner
atertransporterar hyrbilar mellan olika platser. Tidigare
har detta endast mojliggjorts genom biluthyrarnas egna
nétverk av privatpersoner som varit villiga att kora en bil
till en viss plats i utbyte mot egen transport — med hjdlp
av Transfercar nér biluthyrarna manga fler, och utbud
och efterfragan mellan uthyrare och forare kan lattare
koordineras.

Tjédnster for att samaka med andra

Har finns idag en rad stora aktorer som Pogoride eller
BlaBlaCar som idag kan vara den storsta tjansten for att
dela transport med 6ver 7 miljoner anvindare i 12 eu-
ropeiska linder.® Aven Lyft samakningstaxi kan nimnas
som exempel pa en snabbt vixande trend. I Sverige finns
Skjutsgruppen som beskriver sig som en “ideell samak-
ningsrorelse” med tusentals medlemmar. P4 ett enkelt
satt formedlas kontakt mellan forare och personer som
vill resa till samma stad. Skjutsgruppen har dven inlett
ett antal samarbeten med aktérer som Linsstyrelsen
Visternorrland, Linsstyrelsen Orebro lin och Be Green
Umea som startat offentligt organiserade saméaknings-
grupper utifran samma koncept. Are bilkooperativ ir ett
liknande, men fristdende initiativ som samordnas med
hjdlp av en facebookgrupp.

6 http://www.sustainia.me/resources/publications/3rd_sustainia100_2014.pdf

Zipcars “flytande” bilpooler har fatt stort
genomslag i ménga europeiska storsta-
der. Foto: Thomas Nystrém
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BlaBlaCar &r ett exempel pa de manga
samakningstjanster som idag utnyttjas
flitigt runt om i varlden.

Tillgang till outnyttjade industriresurser

FLOOW?27 édr en B2B-marknadsplats dir dverskotts-
kapacitet av olika typ kan hyras ut till féretag som ér i
behov. Det finns ett antal olika produkttyper men fram-
for allt mycket entreprenad- och transportfordon, samt
maskiner och tjanster.

Crowdshipping

Logistiklosningar som sa kallad "crowdshipping” hand-
lar om hur godstransport kan effektiviseras och goras
mer kundanpassad genom att utnyttja outnyttjade resur-
ser, till exempel privatpersoner som utfor transporttjans-
ter pa sin fritid. Har finns tjanster som Deliv, MeeMeep
och My Ways - samt gotlandska Frakte. Dessa 1osningar
adresserar problemet med den sa kallade "last mile’,

det vill séga striackan mellan transportorens depa och
kundens hemadress, dir det ofta uppstar brister i fyll-
nadsgrad och optimering av korstricka for traditionella
distributorer. Det &r dven tids- och planeringskréavande
om privatpersoner inte 4r hemma pa angivna tider.

7 http://www.floow2.com/sharing-marketplace.html

36



I glesbygd finns ofta befintliga ndtverk med personer
som regelbundet delar pa utrustning inom exempelvis
jordbruk, mellan andra typer av foretag eller mellan pri-
vatpersoner. Ofta finns val utvecklade losningar pé dar

i skdrgardsregioner, ddr Brannd och Styrso i Goteborgs
skirgard dr goda exempel. Men mojligheterna att fa
tillgang till dessa nétverk kan vara sma for personer som
ar nyinflyttade till regionen. Personliga ndtverk bygger
pa ett fatal personers privata kontakter och det krévs ofta
lang tid och engagemang samt en hel del social skick-
lighet for utomstaende att fa tillgdng till dem. Da har
etablerade tjanster och nitverk for kollaborativ konsum-
tion en stor potential att kunna I9sa nya anvindargrup-
pers behov inom ett flertal omraden. Dessa kan framfo-
rallt vara viktiga majliggorare for familjer och individer
som vill bositta sig utanfor storstadsregionerna men
som samtidigt har sma ekonomiska resurser. For
utsatta grupper som flyktingar kan tjanster och nétverk
for kollaborativ konsumtion bli viktiga kontaktytor for
okad integration i det svenska samhallet.

I glesbygdsomraden dr flexibla transportlgsningar
extra viktiga och tillgangen till kollektivtrafik ofta starkt
begrinsad eller behovsstyrd, som anropstyrd trafik. I
Jamtland blir detta vildigt tydligt om man som turist
utan egen bil vill forsoka ta sig mellan sma orter med en
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mycket begransad kollektivtrafik. Tjanster och natverk
for samakning med mera kan da vara en viktig pus-
selbit for att fylla ut brister i de kollektiva transportsys-
temen. Dels kan det handla om helt ideella system for
persontransport som Skjutsgruppen eller kommersiella
tjanster som Flexidrive ddr bildgare hyr ut sina egna
fordon, dels att utnyttja befintliga transportnitverk for
godstransporter for att skapa béttre mojligheter for
privatpersoner och mindre foretag att minska sina dist-
ributionskostnader som ofta blir betydande i glesbygds-
omraden. Med tanke pa de stora méangder turister som
arligen tar sig till och frén de stora skidomradena med
bil genom glesare delar av Jimtland finns har en stor
resurs med en potential att kunna utfora olika typer av
transporttjanster.

Aven tjinster dir foretag eller privatpersoner kan fa
tillgang till jordbruks- eller entreprenadmaskiner kan
ha en stor potential i Region Jimtland Hérjedalen. Med
hjilp av IKT-16sningar som appar och enkla webbasera-
de system kan utvecklingskostnader héllas laga. Resurs-
effektiviseringarna kan bli stora om manga anvindare
delar pa gemensamma resurser, likvil kan kostnaderna
tor individerna minska. Samtidigt finns en stor poten-
tial till 6kat kunskapsutbyte och delaktighet om méanga
individer skapar gemensamma delningssystem.



Kategori 5:

Forlangd materiallivslangd

Slutna regionala mébelfléden,
Vastra Gotalandsregionen

Vad?

Varje ar sldngs stora mangder fullt funktionsdugliga
kontorsmabler och inredning inom Vistra Gotalands-
regionen (VGR), med stor miljopaverkan som f6ljd, och
for stora summor av skattebetalarnas pengar. Det finns
idag fa mojligheter for offentliga verksamheter att pa ett
effektivt sitt kunna dterbruka maobler och inredning. Det
finns idag ett fatal kommersiella aktérer som kan erbjuda
mojligheter till renovering och ateranvindning till en
kostnad och med de mangder som kan passa offentliga
verksamheters behov och inképsrutiner.

Hur?

Vistra Gotalandsregionen bedriver sedan 2006 ett sys-
tematiskt miljéarbete avseende offentlig inredning dér
man genom projektet Design med omtanke utvecklat
metodik for och genomfort ett flertal inredningsprojekt
med syfte att skapa attraktiva offentliga miljoer med
hog miljoprestanda och som ér tillgingliga for manga
brukare. Ett konkret resultat av projektet Design med
omtanke dr den sa kallade Grona listan’, vilket ar ett
inkdpsverktyg dar mobelprodukter med en hég miljo-
prestanda finns listade och som regionen i forsta hand
skall kopa ifran.

Genom Grona listan har mébeltillverkarna i regionen
fatt ett mycket storre intresse att tillhandahalla produk-
ter som uppfyller som lagst Svanen-kriterier och inko-
pare har fatt ett betydligt storre utbud produkter att vilja
mellan. Idag 2014 kops cirka 50 procent av regionens
mobler utifran Grona listan vilket inte hade varit majligt
utan ett aktivt arbete mellan VGR, mébelbranschen och
inredningsarkitekter/designers med flera.

Nu vill man inom VGR ta ytterligare steg och skapa
system som kan hantera dagens mobel6verskott och ett
antal forstudier har genomforts dér olika aspekter av
aterbrukslosningar har analyserats. Ett av forslagen for
okad intern ateranvdandning var en Blocket-liknande
tjanst i kombination med renoveringstjanster - ett for-
slag som resulterat i formedlingstjansten TaGe som nu
ar igang. Man vill dven skapa incitament f6r mébelpro-
ducenter att utveckla cirkuldra affirsmodeller dar tillver-
karna tar ett storre ansvar for de mobler de producerar
och dir regionen kan képa tillgang till funktionslosning-
ar som frén borjan 4r anpassade for cirkuldra floden.

1 http://epi.vgregion.se/sv/gronalistan/

Potentiella framgangsfaktorer

En central framgéngsfaktor for att VGR skall kunna
realisera sina planer pa att skapa cirkuldra mobelfloden
ar att medvetet och systematiskt arbeta tillsammans med
de aktorer som kan fd gemensamma nyttor med ett cir-
kulért system. Dels behéver VGR utveckla inkopsrutiner
och interna funktioner i organisationer som kan garan-
tera att bestéllarsidan kontinuerligt efterfragar cirkuldra
mobellosningar. Aterforsiljarna behover utveckla nya
tjdnster och affirsmodeller dér aterbrukslosningar inte
orsakar for dramatiska konsekvenser for sin radande
affar — eller skifta 6ver till att bli funktionsleverantorer
istéllet for produktleverantérer. Mobeltillverkarna be-
hover utforma produkter som 4r anpassade for forlingd
livslangd och som dr kostnadseffektiva att transportera
och renovera ett flertal ganger - eller utforma affirsmo-
deller ddr de kan utoka sin del i vardekedjan. Anvindare
av mobler behover ockséd uppleva att miljoer dar mobler
ateranviands och renoveras regelbundet skapar likvéirdiga
varden jamfort med miljer dédr nyinképta och nyprodu-
cerade mobler anvands.

FIGUR 15. Renoverad stol pa Miljosekretariatet i Géteborg.



Studio Re:design,

Vastra Gotalandsregionen
> vregion.se/studioredesign

Vad?

Vistra Gotalandsregionens intiativ Studio Re:design ér
tankt att fungera som en katalysator for att ta rede-
sign av textilier till en professionell nivé i samarbete
med vistsvenska designers och tillverkande foretag. I
projektet har man utmanat och ifragasatt den ordinarie
nyproduktionen av textil dir allt bygger pa ravaror som
produceras och séljs, utan att ndgon tar ansvar bortom
koptillfallet. Genom att ldta designers arbeta med ma-
terialfloden i form av industrispill respektive insamlade
textilier vill man visa att det finns alternativa fléden, och
undersoka om de haller f6r en uppskalad produktion,
som i forlangningen kan leda till 6kad sysselséttning i
regionen.

Hur?

Kurvan for var textilkonsumtion pekar oavbrutet uppét.
Mellan 2000 och 2009 6kade konsumtionen av textiler
med hela 40 procent, vilket motsvarar att var och en idag
koper 15 kilo klader per person och ar. Av dessa sldngs 8
kilo i hushéllssoporna, 3 kilo ldimnas till insamling och

4 kilo stannar i garderoben. Textilindustrin gér 4t med
enorma méngder vatten och dr en av de mest kemika-
lieintensiva branscherna. Miljonyttan med dterbruk av
textilier &r mycket tydlig: For varje kilo dterbrukad textil

minskas koldioxidutslappen med 15 kilo, 29 kubikmeter
vatten sparas (fér bomull) och anvindningen av milj6-
skadliga kemikalier reduceras.?

Studio Re:design har engagerat etablerade designers
for att utveckla attraktiva aterbrukade produkter med
hog design- och modegrad. De har inventerat industri-
spill och insamlade textiler och sedan gatt hela vigen
frén idé till fardiga prototyper/produkter i en design-
process dir materialet varit den begrinsande faktorn.
Ett krav har varit att materialen ska viljas och anvindas
pé ett sadant sitt att produkterna ska vara majliga for
foretag att tillverka i storre skala. Pa sa sitt skapas en
marknad for det som annars skulle ha slingts, samtidigt
som mojligheter for nyetableringar och arbetstillfil-
len ges. Allt for att i slutindan minska textilbranschens
miljopéaverkan.

Projektet har givits tydliga mél med resultatindikato-
rer. Bland dem mirks att ta fram 60 prototyper av Gver-
skottsmaterial (uppnatt), att lita 8 kvinnliga foretagare/
designers utveckla sina affirer genom projektet (uppnatt,
11 kvinnliga foretagare har engagerats) och att skapa
samarbeten med foretag som kan ta Studio Re:design till
néringslivet (uppnatt, 30 foretag har skdnkt spillmate-
rial, hjélpt till i designprocessen eller gitt vidare i egen

2 Rapport Studio Re:design efter etapp 1 och 2.

FIGUR 15. Prototyper fér soffa tillverkad av industrispill och handvéska tillverkad av aterbrukad textil fran Réda korsets insamling.



produktutveckling kring redesign).

I etapp ett togs ndrmare 50 olika prototyper fram fran
industriellt textilspill. Tvé affarsutvecklare engagerade
samarbetspartners och resultatet stalldes ut pa Stock-
holm Furniture Fair. Prototyperna fick stor uppmaérk-
samhet och flera foretag visade intresse for att vidareut-
veckla dem till produkter som en del av kommersiella
kollektioner.

I etapp tvé arbetade man med Svenska Roda Korsets
insamlade textilmaterial (som uppgar till 4,5 ton per ar).
Projektets designers gavs mojlighet att fritt anvanda den
del av textilierna som inte sdljs i Roda Korsets butiker.
Samarbetet mellan designforetagen har resulterat i det
gemensamma redesignkollektivet Around’. Sociala f6-
retag (i form av sommerskevirkstader som utbildar och
sysselsdtter personer som hamnat utanfor arbetsmark-
naden), Kriminalvarden och professionella produktions-
foretag hjélpte till att ta fram protyperna.

Arbetet med projektet har gett flera viktiga lardomar.
Designforetagen har varit drivande i hela processen dnda
fran sortering till fardig produkt, man har provat alla
steg i praktiken och forstatt vilka hinder och méjligheter
som finns. Det storsta hindret ar logistikproblematiken,
fran insamling till ndgon form av ny révara. Samhéllet ar
idag inte rustat for den hér typen av reverserade floden
och det finns ingen produktionskedja for aterbruk, vilket
gor arbetet mycket tidskrivande och svart att skapa
lonsamhet. Materialen ar billiga och finns i enorma
mangder (sdrskilt insamlat material) men det kravs stor
design och hantverksskicklighet for att inkorporera dem
i attraktiva och lattproducerade produkter.

Efter att de tvé forsta etapperna ar avklarade konsta-
terar man att det ma vara latt att skriva om cirkuléra fl6-
den i teorin, men att mycket arbete aterstar for att fa det
att fungera i verkligheten. Den utmaningen tar man sig
an da projektet under borjan av 2015 gar in i etapp tre
som handlar om att undersoka hur redesign ska kunna
né en professionell nivd med mer rationella fléden och
uppskalad produktion. En forstudie om detta lades i

3 http://www.aroundcollective.se
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slutet av 2014 ut pa Textilhoskolan i Boras.

Lyckas man med etapp tre anses forutsittningarna
vara goda for att en uppskalad verksamhet ska kunna
skapa sysselsattning och nya affairsmoéjligheter i regio-
nen.

Styrkor och framgangsfaktorer

— Det kom ett 6nskemal frian politiskt hill om att
projektet skulle genomféras. Normalt sett driver Viastra
Gotalandsregionen inte projekt sjdlva, men de lyckades
inte engagera nagon aktor som skulle ta ansvaret. Los-
ningen blev att VGR sjélva tog ansvaret, designade och
initierade projektet som de sedan gick ut med och fick
déa med sig manga aktorer.

— Ratt val av designers valda utifran designkompetens
och intresse for fragan.

— Det har ocksa varit en styrka att det funnits en bredd
bland personerna i styrgruppen dér flera designers
ingick, liksom Roda korset.

— Tva affarsutvecklare anstilldes for att skapa samarbe-
ten med foretag.

— Satsat pa att ta fram produkter som har en hog de-
signniva. Endast dd kommer konsumenter vilja produk-
ten for att det dr en sd bra produkt som mojligt, inte for
att den ér redesignad, menar man. Det ér en forutsitt-
ning, eftersom det ér forst dd man kan ta ut ett pris som
ar tillrackligt hogt, givet att det 4r mycket handarbete
som krévs i produktionen.

— En styrka har varit att projektet inneburit att man
givits mojlighet att testa praktiskt inom tva olika typer av
restfloden (industrispill och insamlat). Det racker inte att
titta pa hur andra har gjort, forst nar man gor det pa egen
hand uppdagas allt det som man behéver tinka pa.

— Niyttigt att inte bara titta utifrén ett produktperspektiv
utan utifran ett systemperspektiv, hur samhéllet &r rustat
for den hir typen av floden. Da uppticker man att det
finns valdigt fa system (logistik, affirsmodeller) f6r hur
man ska kunna jobba cirkulart idag.



Genom att en region som oftast ar en stor bestéllare stél-
ler krav pa sina leverantérer for hur produkterna skall

fa ett optimalt liv kan tillverkarna bli intresserade av att
ta fram alternativa produkter som ar designade for flera
livscykler frdn borjan. Detta dr tydligt efter VGR:s syste-
matiska arbete. Region Jamtland Hérjedalen kan utifran
tillgangliga kunskaper snabbt ta fram egna mal f6r en
effektivare hantering av sina mobler och inredningar.

En forlangd livsldngd f6r mobler genom ateranviand-
ning och atertillverkning sparar mycket resurser. For
att dtertillverka ett standardskrivbord géar det ét cirka
42 kilo koldioxid medan det vid nytillverkning gar &t
cirka 187 kilo koldioxid.* Besparingspotentialen kan 6ka
ytterligare desto fler anvandningscykler och effektivare
logistik, och desto mindre arbete som krévs for atertill-
verkning mellan varje anvandningscykel. Det finns dven
sociala fordelar som att kvalificerade arbetstillfallen for
tjansteutveckling, logistik och renovering skapas.

Men éven fler mindre kvalificerade arbetstillfdllen kan
uppsta i olika delar av viardekedjan. En nyckelfraga som
maste l6sas dr dock hur flera aktorer kan skapa gemen-
samma nyttor genom att skapa cirkuléra floden da stora
kostnader snabbt uppstar om skrymmande offentliga
mobler ofta skall flyttas och transporteras. Smarta in-

4 Center for Reuse And Remanufacturing, www.remanufacturing.org.uk
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formations- och kommunikationstekniklosningar (IKT)
kan bli en nyckel for att kunna hantera och optimera
olika floden i ett cirkuldrt mébelsystem. I ett pagaende
forskningsprojekt (2014) undersoks férutsattningarna
for att skapa lonsamma affirsmodeller som kan mojlig-
gora cirkuldra mobelfloden i en konstellation mellan
VGR, mobeltillverkare och forskningsinstitut.”

Boras och andra delar av Véstra Gétalandsregionen
har historiskt varit ett centrum for textilproduktion,
ett arv som idag forvaltas bland annat genom Textil-
hogskolan och Textile Fashion Center i Boras. Att ha
nérhet till det kunnandet dr en styrka for ett projekt som
Studio Re:design. I Jamtland Hérjedalen ar det kanske
andra omréden som ligger narmare till hands om man
vill arbeta med redesign i projekt motsvarande Studio
Re:design. Aven nirmare hantverket, i en jaimtlandsk
kontext dr det inte sjdlvklart att arbete med redesign
ska skalas upp sd som ambitionen dr i den sista etappen
av Studio Re:design, det kanske racker med att ta fram
vildesignade hantverksprodukter av 6verskottsmaterial,
som ocksa far kosta mer. Bland de foretag i regionen
som vi intervjuat finns exempel pa industrispill som
skulle kunna anvandas till designproduker. Téltduk? UlI?

5 www.vinnova.se/sv/Varverksamhet/Gransoverskridandesamverkan/
Utmaningsdriveninnovation/Utmaningsdriveninnovation/ Utmaningsdriven-
innovationbeviljadeprojektvaren2014/






Rekommenderade

aktiviteter

En satsning pé cirkuldr ekonomi som en del i Region
Jamtland Hérjedalens innovationsprogram 2025 kréver
ett storre samordningsinitiativ av den typ som Rethink
Business i Danmark ér ett exempel pa, liksom Cefur i
Ronneby om regionen viljer att jobba utifran ramverket
Cradle to Cradle. Vi har dock valt att foresla ett antal re-
kommenderade aktiviteter av ndgot mindre art som ska
ses som del i ett smorgasbord att vélja fran till en storre,
overgripande satsning. Vi tror att det blir tydligare och

Foretagscoaching: Fran linjar
till cirkular affarsmodell

Liknande det Rethink Business gor med hjilp av COWI
och Vugge till Vugge. I Region Jamtland Hérjedalen
dominerar mindre foretag, mikro och egenforetagare.
Denna typ av foretag har séllan stora resurser for R&D
och utvecklingsprojekt och behover stod for att kunna
rora sig i cirkuldr riktning. Den foretagscoaching som
erbjudits inom ramen f6r programmet Rethink Business
i Danmark har visat sig framgéngsrik med 40 foretag
som nu dr igang med cirkuldr innovation. Vi anser att
en sadan satsning dr ett nodvéandigt forsta steg i Re-
gion Jamtland Hérjedalen som har potential att fanga
upp manga av de foretag i regionen som far anses vara
”lagt hangande frukt” nér det giller cirkuldr innovation
(bland annat flera av de lokala foretag vi intervjuat).

Kunskapsutveckling genom
innovationsplattformen
Circular Economy 100

For att realisera och 6ver tid vidareutveckla ett innova-
tionsprogram kring cirkuldr ekonomi krévs inspiration,
kunskapsinhdmtande och analys av hur andra burit sig
at. Vi rekommenderar att Region Jimtland Hérjedalen
tittar ndrmare pa pa innovationsplattformen Circular
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enklare for regionen att ta stillning till om delarna bely-
ses, inte minst med avseende pa budgetering.

Viktigt att papeka ér att langsiktighet dr nodvandig
nér det handlar om att arbeta med cirkulir ekonomi.
Det tar tid for foretag att stilla om till cirkuldra affirs-
modeller, det tar tid att fa returlogistik att fungera och
sa vidare. En satsning bor darfor 1opa 6ver flera ar for att
gora det mojligt att arbeta systematiskt i riktning mot en
cirkulédr ekonomi.

Economy 100 som drivs av Ellen MacArthur Founda-
tion. Ett medlemskap som region i CE100 skapar kon-
taktytor med regionala aktorer utanfor Sverige som ser
mojligheter med cirkuldr ekonomi, och ger tillgang till
utforlig dokumentation och varldens framsta experter
inom omrédet.

Matchmaking:
Restmaterial som resurs

Resurserna i form av till exempel materialstrommar fran
verksamheterna behover synliggoras for att aktorerna
skall se mojligheterna till foretagssymbios. Det kan

ske pa en eller flera Blocket-liknande marknadsplatser.
Foretags betalningsvilja for att etablera en sadan losning
ar ofta lag. Det beror pa att det ir liten eller ingen for-
tjanst for ett foretag som har en restprodukt, och for ett
befintligt eller nystartat foretag sa dr potentialen okdnd.
Darfor bor en sdédan marknadsplats initialt finansieras av
sambhillet, men den bor drivas av en kommersiell aktor
for att skapa ekonomisk héllbarhet. Detta tillvigagangs-
satt kan liknas vid en saluhall ddr samhallet star for
fastigheten inom vilken handlare driver verksambhet.



Befintliga foretag (nedan kallade moderféretag) kan
erbjuda ett utrymme i sin produktion som en plattform
for andra foretag. Det finns ocksa mojlighet till mer affa-
rer i en verksamhets perifera delar. Det kan ocksa finnas
manga affdrserbjudanden som kan utga ifrdn en i grun-
den snarlik idé. Dessa mojligheter till affirer kan vara en
resurs for nystartade och andra foretag. Ett exempel pé
det ar Skistars samverkan med Rent-a-Plagg. Ett annat
kan vara Sustainable Cards som kan erbjuda plattform
och affirsméjligheter. Aven i detta fall dr troskeln hog
pé grund av att behovet dr perifert f6r "moderforetaget”
och otillgéngligt for andra aktorer. Darfor bor en sdédan
samverkan organiseras av samhéllet. Foretag kan da
anmila sitt intresse att delta. Incitamentet f6r "moderfo-
retaget” dr att 0ka beldggning pa produktionskapital och
att forbattra perifera delar av sitt erbjudande.

Regionkontoret bor starta eller integrera en kontinu-
erlig moétesplats for innovation och affarssamverkan i
befintlig verksamhet.

Kultur ar myllan som majliggoér samverkan och viljan till
deltagande. Arbete for en hallbar utveckling underlittas
vasentligt med vilja att delta i samhallet. Pa det sattet ar
kultur fundamentalt for att skapa en hallbar utveckling.
Genom att kombinera kulturella néringar och entrepre-
norer i projekt sa berikas kulturen och verksamheter
stods. Flera finansiella program har detta som syfte men

troskeln att ansoka om medel och att samordna projekt
ar ofta for stor. Magasinet Falun har visat pa en kon-
struktiv vig genom att vara initiativtagare till projekt
och bjuder in aktorer att delta. Drivkraften var dé lust att
skapa och tillgang till en inspirerande plats. Ekonomin
i verksamheten tryggas av att kombinera kulturevene-
mang med projekt. P4 samma sitt kan en aktor i Region
Jamtland Harjedalen ta initiativ till detta.
Regionforbundet, kan identifiera en inspirerande plats
och erbjuda stod i ansokningar till potentiella aktorer
som kan bedriva sddan verksamhet.

Dé regionen har stora glesbygdsomraden dar kollektiv-
trafiken har brister kar kollaborativa transportlosningar
en stor potential att méta transportbehovet. Idag finns
en omfattande erfarenhets och kunskapsmassa samt
manga goda exempel att inspireras av. Det finns dven
konkreta mojligheter avseende delningstjanster som
kan anvédndas idag, till exempel Skjutsgruppen, Flexi-
drive eller tjanster for sd kallad crowdshipping, det vill
sdga att kunna skicka och fi paketleveranser utférda av
privatpersoner. Genom lokala informationsprojekt och
workshops kan lokala behov undersékas och kopplas till
dagens befintliga 16sningar. Alternativt kan nya tjanster
utvecklas om sadana saknas.

Avitet ______Jpabsrjas  JAnsvar _JPartner |

Foretagscoaching: Kvartal 3 2015

Fran linjar till cirkular affirsmodell
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Bilaga 1:
Informanter

Informationsinsamling om lokala foretag och goda

exempel gjordes under sensommaren och hosten 2014.
Rent-a-Plagg . . - .
. Informanterna har intervjuats per telefon (i nagot fall via
Magnus Sellberg, delagare ) ] ] B -

mail). I intervjuerna med de lokala foretagarna anvén-

Hilleberg The Tentmaker des en intervjuguide for att matcha de kategorier vi
Géran Svensk, VD anvinder oss av i analysdelen (restmaterial, potential for
Sustainable Cards cirkuldr innovation med mera). Vid kontakt med 6vriga
Peo Akesson, VD informanter har friare samtal forts om deras respektive

verksamheter, med fokus pa organisationen bakom ini-

Fjallbete O i
tiativen och dess styrkor och framgéangsfaktorer.

Jorgen Andersson, initiativtagare
Brunkulla gard
Camilla Persson-Landgren, deldgare

Skistar
Niclas Berg-Sjégren, destinationschef Are-Vemdalen

Woolpower
Pal Dufva, produkt- och inképschef

Rethink Business, Region Midtjylland, Danmark
Svend Erik Nissen, Project Manager

Magasinet Falun, Dalarna
Magdalena Nord Omne, ansvarig fér projekt och arrangemang

Ellen MacArthur Foundation, Storbritannien
Jocelyn Blériot, Head of Editorial
Stephanie Hubold, Regions Programme and Knowledge Lead

Cefur, Ronneby, Blekinge

Johan Sandberg, enhetschef

Laura Vidje, projektmedarbetare

Sélve Landén, initiativtagare, numera pensionar

Venlo (C2C Expo Lab), Nederldnderna
Bas van de Westerlo, Cradle to Cradle Consultant

Sotends Symbioscenter, Bohuslan
Leif Andreasson, projektsamordnare

Brannd, Géteborgs skargard
Jorgen Larsson, boende

Studio Re:design, Vastra Gétalandsregionen
Birgitta Nilsson, processledare
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Bilaga 2:

Idégenerering

Foreliggande rapport om cirkuldr ekonomi for Region
Jamtland Harjedalen levererades i en forsta version till
regionkontoret i oktober 2014. I anslutning till arbetet
med rapporten genomforde vi under hosten tre work-
shops i Ostersund och Are, med syfte att fran allminhet,
néringsliv och offentlig forvaltning fanga upp tankar och
idéer kring cirkuldr ekonomi och dess potential i Region
Jamtland Harjedalen. Vi har vid dessa tillfdllen presen-
terat vart arbete i den form det for tillfillet befunnit sig
och vi har fatt virdefulla inspel som ligger till grund for
mycket i rapporten - val av lokala foretag att intervjua,
inriktning pa de goda exempel vi presenterar med mera.

I samband med att vi under forsommaren 2014 fick
uppdraget att skriva rapporten 6ronmairktes projekttid
for att i borjan av 2015 hélla en avslutande workshop for
att presentera vart arbete och lata intresserade personer
vara med och generera idéer infér en eventuell storre
satsning pé cirkuldr ekonomi i regionen.

Den 6ronmairkta tiden anvéindes for att halla forelds-
ningar och workshops i Ostersund 12-13 mars 2015, dels
pé Europaforum Norra Sverige, dels pa en idéverkstad i
regi av Innovationsloopen Visterbotten.

Den 12-13:e mars samlades representanter for norra
Sveriges regioner, kommuner, landsting, universitet och
andra aktorer for att i tva dagar diskutera europafragor.
Syftet med Europaforum Norra Sverige dr att ta tillvara
norra Sveriges intressen bade pa den europeiska arenan
och i forhallande till den nationella nivén i fragor med
ett tydligt europeiskt perspektiv.

Den forsta dagen pa forumet hade tema cirkuldr
ekonomi och rapportens forfattare var inbjudna att halla
en foreldsning om mojligheter med cirkuldr ekonomi for
regional utveckling, samt leda tva workshops pa samma
tema under eftermiddagen.

The Circular Economy Package

Chefen f6r EU-kommissionens representation i Sverige,
Annika Korzinek, informerade om den i hostas nytill-
trddda kommissionens prioriteringar. Hon talade ocksa
om The Circular Economy Package, de forslag pa nya av-
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fallsdirektiv som den avgaende kommissionen lade i juli
2014 som bland annat innebar ékad atervinningsgrad
pé forpackningar till 80 procent och férbud av deponi av
atervinningsbart material. Den nya kommissionen drog
under senhdsten tillbaka forslaget — exakt orsak dr inte
tydlig, men ett nytt paket dr utlovat innan 2015 ér till
anda, och dd med mer fokus pa design for cirkulér eko-
nomi dn okad traditionell tervinning, enligt de kéllor
Annika Korzinek hade tillgdng till. Kommissionen har
lovat delge tankar kring ett nytt paket till sommaren.

Workshops om cirkuldr ekonomi pa regional
niva

Dagen avslutades med korta workshoppass dér delta-
garna fick mojlighet att utveckla idéer kring hur cirkular
ekonomi kan utnyttjas for att driva regional utveckling.
Bland de tankar som grupperna presenterade fanns
sadant som att starta en materialbank med recirkulerade
material for tillverkande foretag; att driva pa efterfragan
och visa foretagen vad affarsnyttan ar genom att det of-
fentliga borjar upphandla utifran cirkuléra kriterier; och
att bygga ett visningsrum for cirkuldra produkter med
inspiration fran Cefur Showroom i Ronneby.

Cirkuladr ekonomi viktigt i energiunionen
Forumet vilkomnar den nya kommissionens ordforande
Jean-Claude Junkers initiativ att skapa en energiunion.
”En hallbar och trygg energiforsorjning dr av storsta vikt
for alla medborgare”, heter det i en skrivelse som formu-
lerades under forumet och stéllts till Sveriges regering,
EU-kommissonen och Europaparlamentet. Mycket
gladjande har forumet valt att lyfta in ett uttalande om
cirkuldr ekonomi i skrivelsen. Man menar att energieffek-
tivisering inte bara handlar om “att minska den direkta
energiforbrukningen. Indirekt anvinder vi mycket energi
genom forbrukning av material i var konsumtion av

till exempel livsmedel, kldder [och] elektronik”. Vidare
skriver man "att astadkomma en cirkuldr ekonomi ar
nodvandigt for att skapa en hallbar tillvaxt i Europa, en
tillvixt med nya jobb, och i nya branscher, utan 6kad for-
brukning av dndliga resurser”. Man viljer ocksa att som
avslutning trycka pa att EU-kommissionen bor aterkom-
ma med ett nytt paket om cirkuldr ekonomi under 2015.



Innovationsloopen &r en process for utvecklings- och
innovationsarbete som véxt fram i Visterbotten under
de senaste aren. Processen dr ett resultat av ett brett
engagemang dér politik, néringsliv, akademi, det civila
samhallet och medborgare alla enats kring ett gemen-
samt mal: att sitta utveckling i system genom ett antal
aktiviteter som sker varje ar.

Innovationsloopen har vickt uppmiérksamhet dven
utanfor Vasterbotten och i arbetet med Region Jamtland
Hérjedalens innovationsplattform 2025 har metodiken
diskuterats som en intressant mojlighet, och ett samar-
bete har inletts.

Centralt i Innovationsloopen ér de idéverkstader som
halls varje var med olika teman for varje tillfille. De
starkaste idéerna slussas vidare till Motesplats Lycksele!
som dger rum i juni varje ar.

Den 13 mars holl Innovationsloopen en av varens idé-
verkstader i Ostersund, denna ging med tema cirkulir
ekonomi. Foretaget Dohi ledde processen och vi som
forfattare till rapporten var inbjudna som inspiratorer.

Idéverkstaden i Ostersund lockade 40 personer som
i grupper under en heldag utvecklade idéer om cirkular
ekonomi utifrdn féljande brief:

"Det pdgdr en kreativ rérelse for att utveckla nya, hdll-
bara, processer ddr avfall blir resurser — i bade biosfiren
och teknosfiren - som uppmdrksammas, virdesdtts och
anvinds pa helt nya sdtt. Det uttalade malet dr inte att
vara mindre destruktiv utan att tvirtom bidra till en i alla
avseenden positiv utveckling. Hur kan vi i norra Sverige
tillsammans utveckla nya ekonomiska processer ddr pro-
dukter, tjdnster och system designas s att vdra resurser
behaller eller okar sitt virde?”

I borjan pa dagen var uppgiften for grupperna att gene-
rera s manga idéer som mojligt inom omradet, for att
senare selektera de bésta. Pafallade bland de idéer som
grupperna slutligen presenterade vid slutet pa dagen
var att samtliga grupper lyft blicken - frén enskilda
affarsidéer som, givet nddvindigt kapital, skulle ga att
realisera ganska omgaende (som exempelvis ett foretag
som Rent-a-Plagg i Are), till att ha tagit fram model-
ler for storre initiativ for information, utbildning och
omstillning pa samhallsniva. Nicke Berglund pa Dohi
sammanfattar idéerna enligt nedan:

1 Mer om vad som hander med idéerna framover pa motesplatslycksele.se
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Circular Summit 2016

Att attrahera ytterligare kompetens till regionen ar

en evig utmaning - att koppla samman aktérer och
kompetenser 6ver branschgrinser, och dela med sig av
kompetensen, lokalt, nationellt och internationellt.

Circular Summit ar det publika startskottet for att ska-
pa en nod, en fysisk samlingsplats, som i férlingningen
ska formedla det cirkuldra konceptet och forankra det i
regionen.

Circular Summit ska inte vara en traditionell kon-
ferens dir man ska inspireras, utan en plats ddr man
konkret startar upp arbetet med att infora ett brett
cirkuldr ekonomi-tank. Nar summiten ar 6ver, kommer
resultaten sta till grund for ett kunskapscentrum, en
kontaktpunkt, dér lokala projekt kan startas upp. Hit kan
individer, foretag och organisationer vinda sig for att fa
svar pé sina fragor kring cirkuldr ekonomi.

Centrumet ska ses som en kunskapsbas, en match-
ningskoordinator och ett nétverk. En idé ar att forlagga
summiten i samband med UCCN 2016 UNESCO Crea-
tive Cities Conference i Ostersund i september 2016.

Byaférening 2.0 - Cirkulér landsbygd

Sprida kunskap och foréndra attityder hos gemene man,
frdmja en uppkopplad, cirkulér landsbygd som effektivt
byter/lanar/hyr saker och tjdnster, dir en mans skrép ar
en annan mans ravara.

Arbetsnamnet pa 1osningen ér ett "bredbandsbul-
lerbyhus” med en koppling till ett storre sammanhang:
en nitverksplats, kompetens- och kunskapsmissigt med
workshopledare, sjalvorganisering och storytelling i
studiecirkelformat.

Losningen ger attraktivitet och langsiktighet, eget driv
genom bittre forutsittningar som sprider och bevarar
kunskap dér vi nyttjar allas potential och resurser - i en
cirkuldr ekonomi.

Ett forsta steg kommer att bli att identifiera och stotta
de personer som kan vara bynarnas “spindel i nétet”.
Idéerna ska komma fran byborna.

Cirkuldr samverkan i norr

“Mot framtiden med hjélp av vér historia” dr utgangs-
punkten for en mobilisering dar de nordligaste ldnen i
Nordens lander tillsammans bygger ett samhalle baserat
pé cirkuldr ekonomi.

I var del av vdrlden har vi under alla &r, i samernas
fall 8 000 4r, levt av jorden och i samklang med naturen
- valdigt likt den malbild som finns idag kring cirkular
ekonomi, dér en stor del av inspirationen tas fran biolo-
giska kretslopp.



Det forsta steget for en total omstdllning av vara
samhallen borjar i utbildning och informationssprid-
ning — dérfor blir en mobiliserande kampanj det forsta
naturliga steget.

Gérna i samklang med konferensen Circular Summit
som foreslogs av en av de andra grupperna och givetvis
i ett brett samarbete mellan forst och frimst regionerna
Visterbotten och Jamtland Harjedalen, men givetvis
ven Osterbotten och andra regioner som alltid ingatt i
det landomrade som heter Sapmi.

Alla idéerna finns som filmade pitchar pa Motesplats
Lyckseles webbplats.
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