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Cirkular Business Model Canvas ar utvecklad pa uppdrag av Tillvaxtverket med
ytterligare finansiering fran Region Jamtland Harjedalen. Utvecklingsteamet har
bestatt av Tobias Jansson (CircularEconomy.se), Karolina Natterlund, Maja Blomqvist
(bada Region Jamtland Harjedalen), Maria Engstrém (Tillvéxtverket) och Sara Klock-
ervold. Den forsta versionen kom 2020 och en uppdatering gjordes 2023.

Cirkular Business Model Canvas och handledningsmaterialet har diskuterats med
personer pa foretag och pa foretagsstddjande verksamheter som Almi, Drivhuset
och affarsnatverket CirEko.

Den ursprungliga Business Model Canvas ar utvecklad av Alex Osterwalder/
Strategyzer och ar fri att anvanda, sprida och modifiera enligt en Creative
Commons-licens, vilket ocksa géller Cirkulér Business Model Canvas.
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Ta steget till
cirkuliir affirsutveckling

Vad iir Business Model Canvas?

Den ursprungliga Business Model Canvas ar ett strategiskt verktyg for
affarsutveckling som gor det mojligt att beskriva, utmana, innovera och
skruva pa en affarsmodell pa ett l&ttdverskadligt satt. | nio rutor beskrivs
vad foretaget erbjuder, vilka kunderna ér, vilka aktiviteter som maste
utféras med mera. Helheten utgér en bild av hur affdrsmodellen fungerar.

Verktyget, som anvands varlden &éver, har utvecklats av schweizaren Alex
Osterwalder och publicerades i boken Business Model Generation (2010).
| Sverige &r verktyget etablerat och manga foretagsstodjande verksam-
heter som Almi, inkubatorer och science parks anvander det. Business
Model Canvas visualiserar verksamhetens affarsmodell pa ett satt som
underlattar intern férankring och kontinuerlig utveckling.

Varfor tillagget "cirkuliir’?

Nu finns Cirkuldr Business Model Canvas, en variant av det ursprungliga
verktyget dar rutorna innehaller exempel som leder anvéandaren mot att
utveckla affarsmodeller som utgar ifran principerna for cirkular ekonomi.

| en cirkular affarsmodell anvands material och andra resurser mer effektivt.
Det 6ppnar for battre lbnsamhet, nya erbjudanden och nytta for miljén.

Att tanka cirkulart bidrar till att:

« synliggdra potentiella vinster for féretaget med en cirkular affarsmodell,

« skapa mojligheter till intakter pa nya satt, besparingar och investeringar
i hallbar utveckling,

« investeringar i langsiktig och ofta lokal utveckling sker.

| nederkanten av Cirkular Business Model Canvas finns rutan ”Paverkan”,
ett tilldgg som ar designat for att analysera en affdrsmodells positiva eller
negativa paverkan pa planet och samhaélle, samt dess konsekvenser for
varumarke och relationer med kunder och partner.
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wes: 1A Steget till
cirkuliir affirsutveckling )

Vad iir cirkuliir ekonomi?

Cirkuldr ekonomi ar visionen om ett samhalle dar resurser tillvaratas och
cirkuleras vidare istallet for att bli avfall. Material och produkter bidrar till
kontinuerligt vardeskapande i tva skilda kretslopp: | den biologiska cykeln
cirkulerar organiska material som ger naring at naturliga processer. | den
tekniska cykeln cirkulerar material tillbaka till industrin i slutna loopar, och
produkter behalls i anvandning sa lange som mojligt (se figur). Material,
produkter och affarsmodeller designas sa att avfall och utslapp eliminieras.
Cirkular ekonomi handlar ocksa om att aterskapa och férbattra ekosystem
Gver tid.

De allra flesta affarsmodeller ar idag linjara, vilket innebéar att nyuttag av
ravaror gérs for tillverkning av produkter som sedan anvands och i sluténdan
ger upphov till avfall. En cirkular affarsmodell bidrar istallet till att material
och produkter halls i omlopp och &r ett satt att bygga in hallbarhet i karnan
av hur ett féretag fungerar.

Biologisk cykel Teknisk cykel

FRAMSTALLA | ‘ TILLVERKA |
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BERIKA KONSUMERA RETURNERA ANVANDA
Figuren visar hur material och produkter cirkulerar i tva T | T |

Till grund for konceptet cirkuldar ekonomi ligger bland annat designfilosofin
Cradle to Cradle och det arbete som den brittiska stiftelsen Ellen MacArthur
Foundation utfor.

PR
\\\\‘

skilda kretsopp i den cirkuldra ekonomin: den biologiska
cykeln och den tekniska cykeln.

Kélla: Ellen McArthur Foundation
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Varfor behover vi cirkulir
affiirsutveckling?

Pa ett 6vergripande plan handlar cirkular affarsutveckling om att fa syn
pa mojligheter i affarsmodellen dar affarsnytta och miljdnytta gar hand
i hand. | en cirkular affarsmodell anvands material och andra resurser
mer effektivt an i en linjar motsvarighet och dérmed skapas miljonytta.
Dessutom skapas affarsnytta i en cirkular affarsmodell, exempelvis
genom att:

* Minska materialkostnader,

« Starka relationer till kunder,

* Hantera risk (fluktuerande ravarupriser,

* nya regleringar, pandemier, krig),

« Forbattra &terkoppling fran kunder, Cirkuliir Business Model Canvas
» Utforska mOJllgheter till intakter pé nya Satt, Partner é) Aktiviteter é; Erbjudande %J Kundkontakt O Kunder @
« Utnyttja avfall och 6verskott. o “ "

En cirkular affarsmodell kan ocksa bidra till att terskapa och forbattra
ekosystem, med bland annat 6kad biologisk mangfald som resultat.

Resurser

[T

Distribution gg]

Kostnader % Intikter é

Exempel

pel

SESPARINGAR

@ Paverkan (—D

Figuren visar Cirkular Business Model
4 JAMTUAND CIRCULAR s
Canvas i sin helhet. ot HARIEDALEN RO s - OO
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Ett verktyg for att utforska
cirkuliara affirsmojligheter

Utgangspunkter for
Cirkuliir Business Model Canvas

Cirkular Business Model Canvas ar designad for att leda anvandaren mot
att tanka cirkulart och utveckla cirkulara affarsmodeller. Verktyget ar
forankrat hos etablerade och nya féretagare, affarsradgivare, coacher och
studenter. Styrkan med Cirkular Business Model Canvas ar att den i varje
ruta ger ett antal specifika exempel som vagleder anvandaren i ett nytt
satt att tanka.

Vid skapandet av Cirkular Business Model Canvas har ett antal utgangs-
punkter funnits som férankrar den i definitioner och koncept som ar
utvecklade av etablerade aktorer inom omradet. Dessa utgangspunkter
anvands flitigt i canvasen eftersom de &r centrala delar i en cirkular affars-
modell.

Cirkuliir ekonomi bygger pa
tre principer: Halla material
och produkter i omlopp;
eliminera avfall och utslapp;
aterskapa och forbattra
ckosystem.

Tre principer for cirkuldr ekonomi

Den forsta utgangspunkten ar de tre principer for cirkular ekonomi som
den brittiska stiftelsen Ellen MacArthur Foundation satt upp: Halla produkter
och material i omlopp; eliminera avfall och utslapp; aterskapa och forbattra
ekosystem.

Fem cirkuldra affarsmoéjligheter

Den andra utgangspunkten ar den lista pa fem cirkuldra affarsmojligheter
som managementkonsulterna Accenture tagit fram: Cirkular ravara, ater-
tagande av material, férlangd produktlivsldngd, delande av produkter och
produkt som tjanst.

Samverkan i symbios

Den tredje utgangspunkten &r konceptet industriell symbios, vilket innebér
att avfall och éverskott fran en verksamhet anvands som resurser i ett eller
flera andra foretag, ofta med kostnadsbesparingar och minskad belastning
pa miljén som resultat. For att visa att denna typ av samverkan inte bara
kan skapa varde for industriféretag kallas det i Cirkular Business Model
Canvas kort och gott for symbios.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas



Cirkuldr ekonomi bygger pa de tre principerna att halla produkter och material i omlopp, att eliminera avfall och utsl&pp och att &terskapa

[ ] [ X J [ ] och forbattra ekosystem. En cirkuldr affarsmodell utgar fran ett erbjudande som svarar mot ett kundbehov genom att ta hansyn till principerna
lr “ ar “SlneSS 0 e anvas for cirkular ekonomi. | rutan Erbjudande finns exempel pa cirkuldra affarsméjligheter att inspireras av. Exemplen i de évriga rutorna knyter an
till dessa affarsmojligheter.

Partner C}O Aktiviteter Erbjudande Kundkontakt @ Kunder

Exempel: Exempel: Exempel pé cirkulra affarsméjligheter: Exempel: Exempel:
« Leverantorer av cirkuldra material « Halla koll p& och underhélla produkter « Tjanst som ersatter kop av produkter « Via digital tjanst t ex vid uthyrning, abonnemang, och « Anvandare av tjanst som ersatter kop av produkt
« Atertillverkare « vid uthyrning och abonnemang genom uthyrning, abonnemang eller delande delande eller for att salja atertagna produkter + genom uthyrning, abonnemang eller delande
« Utvecklare av digitala tjanster « Atertillverka produkter + Produkter designade for att anvéndas lange + Aterkoppling pa hL,” produkter anvands vid uthyrning, « Kopare av ateranvanda eller atertillverkade produkter
« Finansiarer med forstaelse for cirkulara affarsmodeller « Tillverka produkter av cirkulara material + Ateranvanda produkter abonnemang och dtertagande « Kopare av produkter av cirkuldra material
« Partner for produktdesign, forskning och utveckling « Tillverka produkter som bidrar till att dterskapa och + Atertillverkade produkter, d v s dtertagna och dterstallda « Anvandare av tjanst for reparation eller uppgradering
« Partner for logistiklosningar forbattra ekosystem * gtrggﬁ:;i:;:bca'::gﬁ: n’zzts:‘yatk;g( atervunna,  Kopare av produkt som bidrar till att aterskapa och
* Partner for att na specifika kundsegment STRATEGISK UTVECKLING « Tjanst for reparation eller uppgradering ;O"Vbattra R - o
+ Maklare for avfall och Sverskott ) * Kopare av avfall och 6verskott eller atertaget material
« Produktdesign och materialutveckling « Produkter som bidrar till att terskapa och forbattra
« Lopande forbattringar for att t ex 6ka mangden ater- ekosystem vid brukande av mark och vatten

vunnet material i en produkt
« Uppmuntra kunder att gora cirkuléra val

Resurser 2] Distribution Q)—_o]

Exempel:

« Cirkulara material

« Atertagna produkter

« Digitala losningar, t ex vid uthyrning,

« abonnenamang och delande

« Langsiktigt férvaltade naturresurser

« Kunder som levererar tillbaka produkter

« Kompetens som é&r relevant for cirkular utveckling

SYMBIOS OUTNYTTJADE RESURSER ATERTAGANDE

« Partner for samverkan i symbios, d v s dar avfall eller « Avfall och 6verskott + Eget system for atertagande av produkter, t ex i butik
overskott fran en verksamhet utnyttjas som resurs i en « Fysiska tillgéngar med lag nyttiandegrad + Branschgemensamt system for dtertagande
eller flera andra verksamheter

« Samhallets insamlingssystem

Kostnader Intikter
Exempel: Exempel:
« Inkép av cirkuldra material BESPARINGAR « Fran forsalining av tjanst som ersatter kop av produkter, genom
« Atertillverkning av tertagna produkter - Minskade kostnader fér material och komponenter aterkommande betalningar eller betalning per anvandningstillfélle
« Initiala investeringar fér inkdp av produkter vid uthyrning « n&r produkter atertas + Fran forsalining av produkt av cirkulra material
och abonnemang « Minskade kostnader for inkop av resurser vid samverkan « Fran forsalining av tjanst for reparation eller uppgradering
« Investeringar for strategisk utveckling i symbios « Fran forsalining avfall och éverskott vid samverkan i symbios
« Leder var affarsmodell till ndgon negativ paverkan pa planet och samhaélle? @ Pflvel'kan EI_) « Leder var affarsmodell till nagon positiv paverkan pa planet och samhalle?
« Vad kan vi gora for att minska var negativa paverkan? Vad kan vi sluta gora? « Hur kan var affarsmodell bidra till ytterligare positiv paverkan?
« Riskerar var negativa paverkan att skada varumarke och kundrelationer? « Vilket varde tillfér var positiva paverkan till varumérke, kunder och partner?
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Oppnar fér nya siitt at¢ tinka s

Cirkular ekonomi handlar i férsta hand om att anvdnda material och andra
resurser pa ett mer resurseffektivt satt. Med hjalp av Cirkular Business
Model Canvas kan olika typer av féretag utforska hur de kan bli mer cirkulara.
Det galler naturligtvis tillverkande foretag, liksom féretag inom gréna och
bla naringar - men &ven vissa typer av tjansteféretag som med sin verk-
samhet kan bidra till hdgre resurseffektivitet.

Sedan finns det typer av foretag dar det kan vara svart, och kanske inte ens
onskvart, att hitta fram till en cirkular affarsmodell. Det kan till exempel réra
sig om féretag som erbjuder digitala I6sningar eller producerar nagon typ
av kunskap eller analys, istallet for fysiska produkter. | sddana fall kan det
vara mer fruktbart att resonera kring vilken roll verksamheten kan fylla i

ett bredare perspektiv inom ramen for visionen om ett cirkulart samhalle.
Kanske kan foretaget bidra till att méjliggdra ndgon annan verksamhets
cirkuldra affarsmodell?

Det &r viktigt att papeka att Cirkuldr Business Model Canvas inte omfattar
alla dimensioner av hallbarhetsarbete en verksamhet kan bedriva. Energi
och socialt ansvarstagande finns till exempel inte nédvandigtvis med i

en cirkular affarsmodell. Det &r ocksa viktigt att uppmaéarksamma att det
finns cirkuldra affarsmodeller som paverkas av parametrar som gor att
miljénytta inte skapas per automatik.

Cirkular Business Model Canvas ar inte heller designad for att fungera
som ett verktyg for till exempel produktutveckling, marknadsanalyser
och ledarskapsutveckling.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas




Ordlista 0

Innan du gar vidare i handledningen kan det vara bra att kdnna till nagra begrepp och ord som &r vanliga inom den
cirkuldra ekonomin. Dessa ord hjdlper dig i arbetet i canvasen och ger dig mer kunskap om cirkuldr ekonomi.

Business Model Canvas, den ursprungliga affarsmodellscanvasen, framtagen
av Alex Osterwalder och publicerad i boken Business Model Generation (2010).
Det &r ett verktyg for affarsutveckling som visualiserar logiken bakom en afféars-
modell.

Cirkular affairsmodell Logiken bakom hur ett féretag skapar och levererar en
produkt eller tjianst som svarar mot ett behov hos kunderna, med utgangspunkt
fran principerna for cirkular ekonomi.

Cirkular affarsméjlighet En affarsmaojlighet som uppstar i den cirkulara ekonomin.
Det kan t ex vara att tillhandahalla en tjanst som ersatter kdp av produkter, att
tillverka produkter av cirkuldra material, att erbjuda en tjanst fér reparation och
uppgradering eller att tillverka livsmedel baserade pa grodor som odlats pa ett
satt som gor att ekosystem aterskapas och forbattras.

Cirkuldr ekonomi En vision om ett samhalle dar resurser tillvaratas och cirkuleras
vidare istallet for att bli avfall. Cirkular ekonomi bygger pa de tre principerna att
halla produkter och material i omlopp, att eliminera avfall och utslapp och att
aterskapa och forbattra ekosystem.

Cirkuldra val Beteende hos konsumenter som gynnar den cirkulara ekonomin.
Det kan t ex handla om att prova att hyra produkter istallet for att dga dem.

Cirkular produkt Brett begrepp for produkt med cirkuldra egenskaper, som
att den ar tillverkad av cirkulara material eller att den bestar av atertillverkade
komponenter. Innefattar ocksa produkter fran lantbruk eller vattenbruk som
bidrar till att terskapa och forbattra ekosystem.

Cirkuldrt material Ett material som kan cirkuleras i den biologiska eller tekniska
cykeln, det kan t ex vara biologiskt nedbrytbart eller atervunnet och atervinnings-
bart.

Cirkuldritet Hur cirkulart nagot ar, till exempel en produkt eller en affarsmodell.

Delande Att 6ka nyttjandegraden hos produkter genom att flera personer
kan anvanda dem. Det kan t ex vara en pool fér elcyklar eller en digital
|6sning som gor det mojligt for privatpersoner att hyra fritidsutrustning av
andra privatpersoner. Kan ocksa gélla tjanster som att dela bil med nagon
under en specifik stracka.

Produkt som tjanst Cirkular affarsmodell som bygger pa att tillhandahalla
en produkt till en anvandare under en kortare eller Iangre tid, istallet for att
sdlja den till en konsument. Kan exempelvis ske genom uthyrning eller
abonnemang.

Avfall och éverkott Vatten, energi eller material som uppstar i en produk-
tionsprocess vid sidan av huvudprodukten. Avfall och éverskott skapar séllan
varde i en linjdr ekonomi utan ger istéllet ofta upphov till kostnader for
avyttring. | en cirkuldr ekonomi skapar avfall och éverskott varde hos
nagon annan, till exempel i symbios mellan féretag.

Symbios Ett satt for ett antal foretag, storre eller mindre, att samverka
lokalt sa att en verksamhets avfall eller dverskott blir en eller flera andra
verksamheters resurs. Harlett ur “industriell symbios” som ar ett beprévat
koncept for denna typ av utbyte mellan industriféretag.

Atertagande Att ta tillbaka egna produkter for atertillverkning eller material-
atervinning. Kraver att ett logistiskt system for atertagande skapas.

Atervinna Att skapa ny ravara av ett material som anvants i ett tidigare
sammanhang. Bor ske i sa rena materialfloden som mojligt for att bibehalla
hogsta mojliga kvalitet i materialet. ”Energidtervinning” av material genom
forbranning ar sista anhalten och raknas ofta inte in som en del i den cirkuldra
ekonomin.

Atertillverka Att i industriell skala renovera egna produkter s& att de kan
na marknaden pa nytt. Det kan t ex ske genom att byta utslitna komponenter.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkuldr Business Model Canvas



Att anvianda verktyget o

Vem kan anviinda
Cirkuliir Business Model Canvas?

Tanken ar att Cirkuldr Business Model Canvas anvands som ersattning for
den ursprungliga Business Model Canvas - grundstrukturen ar densamma
och medger samma typ av analys. Exempel som ger uppslag pa hur
affarsmodellen kan gbras mer cirkular finns i varje ruta, for att dppna
mojligheter for verksamheter att utforska de potentiella férdelar som finns
i 6kad cirkularitet.

Cirkular Business Model Canvas gar att anvanda for att omforma eller upp-
datera ett etablerat féretags befintliga affarsmodell. Verktyget lampar sig
ocksa for att utveckla en cirkular affarsmodell for ett nystartat foretag dar
grunderna i affarsidén finns. For att komma pa en affarsidé rekommenderas
istallet till exempel Value Proposition Canvas (pa svenska som Vardeskaparen
fran Drivhuset).

Cirkular Business Model Canvas passar ocksa som en introduktion till
cirkuldr ekonomi och att tanka kring mojligheter med cirkulara affars-
modeller pa utbildningar inom exempelvis entreprendrskap, affarsrad-
givning och féretagsekonomi.

Den har handledningen hjalper er som coachar i affarsutveckling och er
som driver eller startar ett foretag att borja ténka i cirkulara banor och
skapa cirkuldra affarsmodeller.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas



Sa funkar en
affarsmodellscanvas "

Om det &r férsta gangen ni anvander en affarsmodellscanvas &r ett tips
att ndrma sig konceptet genom en introduktionsfilm, for att snabbt fa
en 6verblick och grundférstaelse. Sok pa “Business Model Canvas” pa
Youtube.

Det kallas canvas darfor att verktyget ger mojlighet att lattoverskadligt
mala upp logiken bakom hur en affarsmodell fungerar. Den ursprungliga

Business Model Canvas bestar av nio rutor som ska fyllas i, och nar det &r E“ tips iil' att inte fasma

gjort, &r alla komponenter i affarsmodellen pa plats, uppmalade pa “duken”. . .

Vanligtvis bérjar man med att fylla i rutan Erbjudande eller rutan Kunder. 1 detal]er lllldel' arbetet med
Nasta steg &r att fylla i Intdker, Kundkontakt och Distribution. Darefter fylls canvasen Om d“ fastnal' i
rutorna uppe till vanster i och avslutningsvis Kostnader. Klart! o R ° . R
| realiteten &r detta ofta en utmanande process dar man fyller i rutor sa nag()t’ ga helll'e Vldal'e OCh ga
gott det ga&r innan man gar vidare och sedan hoppar tillbaka. Ett tips ar ﬁllbaka senare.

att inte fastna i detaljer under arbetet med canvasen. Syftet ar att skapa
en bild av helheten kring affarsmodellen. Om du fastnar i ndgot, ga hellre
vidare och ga tillbaka senare.

Pa nasta sida finns en utforlig beskrivning av de cirkuléra aspekterna i verk-
tyget. Om cirkular ekonomi &r nytt for dig &r ett tips att ha ordlistan pa sida
10 till hands nar du anvander Cirkuldr Business Model Canvas.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas




Sa funkar tilliggen for
cirkuliara affarsmodeller 0

Cirkular Business Model Canvas syftar till att fa fram en heltéckande affars- Hur paverkar din affirmodell?
modell fér verksamheten dar de cirkuldra affarsmajligheterna ska vara

en sjalvklar del i utvecklingsprocessen. Du som ar rutinerad anvandare av
den ursprungliga Business Model Canvas kanner igen grundstrukturen.

| Cirkular Business Model Canvas hittar du sedan tillagg.

Det andra tillagget &r rutan Paverkan i nederkanten av Cirkular Business
Model Canvas. Detta tilldgg ar designat for att analysera din affarsmodells
positiva eller negativa paverkan pa planet och samhalle och dess kon-
sekvenser for varumarke och relationer med kunder och partner. Paverkan
anvander du for att under arbetet kontinuerligt utveckla évriga rutor, och
Listor med exempel darmed affarsmodellen som helhet.

| de flesta rutor finns en lista med exempel pa sadant som gor att affars-

modellen som helhet blir cirkular. Listorna ger dig som anvander canvasen

uppslag kring vad som ar maojligt. Ofta kan man i varje ruta hitta ett eller

tva exempel som &r relevanta for en verksamhet, eller sa kommer man pa

nagot som ligger utanfor listan. Observera att det inte &r fraga om check-

listor dar allt ska prickas av.

Listan med exempel i rutan Erbjudande fungerar som en slags kontroll.
Om den affarsmodell du utvecklar ansluter till ndgot av exemplen i listan,
kan du med stor sannolikhet havda att din affarsmodell &r cirkular.

| vissa rutor finns underrubriker som samlar ytterligare exempel. Dessa

underrubriker fangar upp sarskilda dimensioner av cirkulara affarsmodeller Undel'l'ubl’ikerna fﬁngal’

som Atertagande och Symbios. “pp Siil'Skilda dimensioner
av cirkulkiira affarsmodeller
som Atertagande och
Symbios

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas




Den Kreativa processen o

Processen med att fylla i Cirkular Business Model Canvas sker med fordel i
grupp. Det gor att de nya idéerna blir fler och kopplingar mellan olika per-
soners tankebanor kan generera ovantade idéer.

Notera och visualisera férslag genom post it-lappar pa en utskriven Cirkular
Business Model Canvas i storlek A3, eller stérre om majligt. En canvas kan
sattas upp pa vaggen och lappar som inte far plats kan “klustras” utanfor
pappret i anslutning till varje ruta. Ett annat alternativ ar att rita upp ramarna
for en rejalt tilltagen canvas pa exempelvis ett bladderblockspapper och
placera en utskriven Cirkular Business Model Canvas i litet format i mitten
att anvanda som guide.

Arbeta digitalt

Det gar ocksa utmarkt att arbeta med Cirkular Business Model Canvas
digitalt. Ett satt att gdéra det ar att Idgga in canvasen i ett webbaserat
samverkansverktyg (digital whiteboard). Det finns flera visuella sddana
som ar sarskilt anpassade for kreativa processer. Ett annat satt ar att ldgga
in canvasen i en slide i ett presentationsverktyg och anvanda fargade text-
block som digitala post it-lappar.

Satt en tidsram

Ett tips ar att infor arbetet med Cirkuldr Business Model Canvas fundera
dver hur ingaende ni vill vara i idégenereringen och avsatta lamplig tid
utifran det. Det &r fullt mojligt att anvénda canvasen for att pa nagon
timma eller tva ta fram snabba idéer kring hur verksamheten skulle kunna
bli mer cirkular. Fér mer djupgaende affarsutveckling behdver ni naturligtvis
avsatta rejalt med tid, garna ett antal tillfallen med fokus pa specifika rutor
eller delar av canvasen.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas




Nulage och framtid "

For en etablerad verksamhet kan man bérja med att ta fram en nuldges-
canvas som representerar den befintliga affarsmodellen. Darefter kom-
pletterar man med att ta fram en framtidscanvas, med exempelvis 3-5 ars
tidshorisont, med fokus pa att hitta cirkulara mojligheter. Ett annat
alternativ ar att fargkoda nuldge och framtid i en och samma canvas.

Ett etablerat foretag kan ocksa géra en Cirkular Business Model Canvas
direkt for att inte vara fast i gamla tankemonster, da kan det vara lattare
att generera nya idéer och se mojligheter som inte varit synliga tidigare.
Det kan vara bra att borja med att titta pa nagon specifik produkt eller

nagot specifikt kundsegment istéllet fér hela verksamheten pa en gang.

Hall Cirkular Business Model Canvas visuellt tillganglig och aktuell fér
medarbetarna. Visuellt tillgénglig genom att synliggora den fysiskt pa
kontoret och digitalt i projektverktyg och liknande. Aktuell genom att
referera till den i méten, marknadsféring, salj, medarbetarsamtal, styrelse-
arbete och ledningsgrupper. For att vara forberedd pa de standiga
forandrade forutsattningar som verksamheten behdver vara 6ppen for,

ar det en fordel att se arbetet med affarsmodellen som en kontinuerlig
process.

Lycka till i skapandet av cirkulara affarsmodeller!

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas




Saiir handledningen
uppbyggd 5

Foljande sidor beskriver de olika rutorna i Cirkuldr Business Model Canvas och hur de ska anvdndas, samt vilka
fragor som ni behéver stélla er fér att utforma er cirkuldra affarsmodell. Fragorna ror dels den grundldggande

affarslogiken, dels hur verksamheten kan utvecklas i cirkuldr riktning. Varje sida visar genom en figur var
i canvasen ni befinner er. Pa varje sida finns avdelningarna Introduktion, Rutans innehall och Sa tanker ni
cirkulart. Pa vissa sidor finns ocksa Fértydliganden och Tips.

1

Introduktion

Pa varje sida finns en kort introduk-
tion till att anvdnda canvasen for att
resonera kring affarslogiken i all-
manna termer, motsvarande den

urspungliga Business Model Canvas.

Tips

2

Rutans innehall

For respektive ruta finns en eller tva
fragor som ni besvarar for den aktuella
affarsmodellen. | varje ruta finns ocksa
exempel som underlattar for er att
tanka i cirkuldra termer och skapa en
cirkular affarsmodell.

3

Sa tanker ni cirkulart

Har finns ingangar till att diskutera
och utveckla varje specifik del i
affars?modellen i cirkuldr riktning,
i form av nagra fragor och en éver-
gripande forklaring till de tilldagg
som finns i rutan.

4

Foértydliganden

Har finns fortydliganden av vad
exemplen i rutan handlar om, samt
forklaringar av vissa specifika
begrepp.

—-— Pa nagra sidor finns tips pa smarta
—— satt att arbeta med canvasen.
L
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Erbjudande lé

Exempel pa cirkuléra affarsméjligheter:

« Tjanst som ersatter kop av produkter
genom uthyrning, abonnemang eller delande

 Produkter designade for att anvandas lange
« Ateranvanda produkter
« Atertillverkade produkter, d v s &tertagna och &tersta

* Produkter av cirkuldra material, t ex atervunna,
atervinningsbara eller nedbrytbara

« Tjanst for reparation eller uppgradering

« Produkter som bidrar till att dterskapa och forbattra
ekosystem vid brukande av mark och vatten

i

llda

1 Introduktion

Fundera p& vad det &r kunden betalar for. Ar det en produkt som
exempelvis en tvattmaskin, en funktion som exempelvis rena
klader eller en upplevelse i form av en valfungerande vardag?
Svaret kan ha betydelse for vilken affarsmodell som passar bast.
Hur gor ni for att kontinuerligt fanga upp nya behov och utveckla
nya vardeerbjudanden?

2 Rutans innehall

| rutan Vardeerbjudande bor ni besvara féljande fragor:
« Vilket varde skapar vi for vara kunder?

* Vilka behov kan vi uppfylla?

Exempel pa hur virden kan skapas i en cirkular affarsmodell:

* Tjanst som ersatter kdp av produkter
genom uthyrning, abonnemang eller delande

* Produkter designade for att anvandas lange

« Ateranvanda produkter

« Atertillverkade produkter, d v s tertagna och aterstéllda

* Produkter av cirkuldra material, t ex atervunna,
atervinningsbara eller nedbrytbara

* Tjanst for reparation eller uppgradering

* Produkter som bidrar till att aterskapa och forbattra
ekosystem vid brukande av mark och vatten

3 Sa tanker ni cirkulart

Forslag pa fragor som ni behdver analysera och besvara:

* Har vi nagra cirkuléra erbjudanden redan idag?

« Skulle vi kunna utveckla nya cirkuldra erbjudanden?

« Vilka former av cirkuldra erbjudanden ligger narmast
till hands for o0ss?

« Vilken roll har vart erbjudande i en cirkular ekonomi?

4‘ Fortydliganden

* Delande innebar att produkter utnyttjas av flera anvandare,
det kan t ex vara en bilpool eller en tjanst dar privatpersoner
hyr fritidsutrustning av varandra.

« Att atertillverka en produkt innebér att i stor skala aterstalla
atertagna produkter genom att t ex byta ut utslitna kom-
ponenter.

* Produkt som bidrar till att aterskapa och férbattra ekosystem
kan t ex vara gronsaker som odlas pa ett sadant satt att den
biologiska mangfalden 6kar.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas
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Kunder @

Exempel:

» Anvandare av tjanst som ersatter kdp av produkt
genom uthyrning, abonnemang eller delande

+ Kdpare av dteranvanda eller atertillverkade produkter
*» Kopare av produkter av cirkulara material
» Anvandare av tjanst for reparation eller uppgradering

* Kopare av produkt som bidrar till att dterskapa och
forbattra ekosystem

+ Kopare av avfall och éverskott eller atertaget material

1 Introduktion

Vem eller vilka ar villiga att betala for den produkt eller tjanst

ni erbjuder? Ibland ar kunden och anvandaren inte densamma.

Har lagger ni fokus pa den betalande kunden. Diskutera dven
hur ni gor for att kontinuerligt fanga upp nya kundsegment
samt férandringar i de befintliga.

2 Rutans innehall

I rutan Kundsegment bér ni besvara féljande fragor:
* For vem skapar vi varde?

« Vilka &r vara kunder?

Exempel pa kundsegment i en cirkulr affarsmodell:

* Anvandare av tjanst som ersatter kdp av produkt

* genom uthyrning, abonnemang eller delande

* Kdpare av ateranvanda eller atertillverkade produkter
» Kdpare av produkter av cirkuldra material

» Anvandare av tjanst for reparation eller uppgradering

» Kdpare av produkt som bidrar till att aterskapa och forbattra
ekosystem

* Kdpare av avfall och dverskott eller atertaget material

3 Sa tanker ni cirkulart

* Innebar den cirkulara affarsmodellen mojlighet att skapa
varde for fler/nya kunder?

* Finns det sekundara kundsegment som kan kdpa avfall
och dverskott eller dtertagna material/produkter?

'

= Tips

Nar ni jobbar med rutan kundsegment, prova att fargkoda
varje kundsegment med en sarskild farg pa post it-lappar.
Koppla sedan samman varje kundsegment med évriga rutor
genom att anvanda fargkodningen.
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Kundkontakt Q?

Exempel:

« Via digital tjanst t ex vid uthyrning, abonnemang,
och delande eller for att sélja atertagna produkter

« Aterkoppling pa hur produkter anvands
vid uthyrning, abonnemang och atertagande

1 Introduktion

Har beskriver ni vilken typ av kontakt som binder samman era
produkter eller tjanster med kunderna. Vilken typ av kontakt
forvantar sig kunderna att ni ska skapa och uppratthalla?

Hur sker kontakten och genom vem? Hur foljer ert féretag
upp, utvarderar och utvecklar kontakten med kunderna?

Hur kan kontakten starkas eller forlangas?

2 Rutans innehall
| rutan Kundrelationer bor ni besvara féljande fraga:
« Vilken typ av relationer ska vi etablera med vara kunder?

Exempel pa relationer i en cirkulér affirsmodell:
* Via digital tjanst t ex vid uthyrning, abonnemang och
delande eller for att salja atertagna produkter

« Aterkoppling pa hur produkter anvénds vid uthyrning,
abonnemang och atertagande

3 Sa tanker ni cirkulart

En cirkular affarsmodell innebar ofta langre relationer, mer
aterkoppling fran kunden och ett 6kat behov av tillit. Hur kan
vi dra nytta av detta? Vilka krav stéaller det pa o0ss?
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Distribution Q)__Ol

ATERTAGANDE

« Eget system for dtertagande av produkter, t ex i butik
« Branschgemensamt system fér atertagande

« Samhallets insamlingssystem

1 Introduktion

Har beskriver ni genom vilka distributionskanaler kund-
segmenten tar del av det ni erbjuder. Det kan vara genom
egna butiker, aterforsaljare eller postleverans.Fundera 6ver
hur ni interagerar med kundernas rutiner och hur ni tar in
aterkoppling for utvardering och utveckling.

2 Rutans innehall

I rutan Distribution bor ni besvara foljande fragor:

» Genom vilka distributionskanaler vill vara kunder bli nadda?
* Hur vill vi nd dem?

ATERTAGANDE

* Eget system for atertagande av produkter, t ex i butik
» Branschgemensamt system for atertagande

» Samhallets insamlingssystem

3 Sa tanker ni cirkulart

Vad hander med material och produkter efter koptillfallet? De
cirkuldra affarsmodellerna innebar ofta ett Okat flode tillbaka
fran kunden till foretaget. | rutan finns darfor underrubriken
ATERTAGANDE med exempel pa hur ett system for att fa
tillbaka produkter kan vara beskaffat. Ett sddant system kan
innehalla incitament i form av t ex pant eller rabatt pa nasta kop.

4 Fortydliganden

Ett system for atertagande innefattar ofta nagon typ av
incitament for att kunden ska léamna tillbaka produkten,
t ex pant eller rabatt pa nasta kop.

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas



Intikter

20

Intikter

Exempel:

« Fran forsalining av tjanst som ersatter kop av produkter,
genom aterkommande betalningar eller betalning per
anvandningstillfalle

« Fran forsalining av produkt av cirkuléra material
« Fran forsalining av tjanst for reparation eller uppgradering
« Fran forsalining avfall och éverskott vid samverkan i symbios

1 Introduktion

Vilka varden kan bidra till en 6kad betalningsvilja hos kunden?
Hur kan ni skapa en langsiktig ekonomisk utveckling?
Hur far ni intakter pa nya satt?

2 Rutans innehall

I rutan Intékter bor ni besvara féljande fragor:
* Vad &r vara kunder villiga att betala for?

* Hur och nér sker betalningarna?

Exempel pa intékter i en cirkuldr affarsmodell:

* Fran forsaljining av tjanst som ersatter kdp av produkter,
aterkommande betalningar eller betalning per anvandnings-
tilifalle

* Fran forsalining av produkt av cirkuldra material
« Fran forsalining av tjanst for reparation eller uppgradering
« Fran forséaljning av avfall och éverskott vid symbiossamverkan

3 Sa tanker ni cirkulart

Det ar intakterna som gor att det blir ekonomi av det cirkuldra.
Detta kan skilja de cirkulara affarsmodellerna fran annat hall-
barhetsarbete, som kanske inte alltid skapar direkta intakter.
Vilka intakter mojliggor er cirkuldra affarsmodell, har och nu
och pa langre sikt?

—_—

= Tips

Om mojligt, uppskatta hur mycket kunden ar villig att betala
for er tjanst eller produkt. Om ni utvecklar en affarsmodell som
bygger pa abonnemang kan ni laborera med olika fasta
manadskostnader och rorliga avgifter.
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Aktiviteter

Exempel:

« Halla koll pd och underhalla produkter
vid uthyrning och abonnemang

« Atertillverka produkter
« Tillverka produkter av cirkuldra material

« Tillverka produkter som bidrar till att aterskapa och
forbattra ekosystem

STRATEGISK UTVECKLING
* Produktdesign och materialutveckling

+ Lopande forbattringar for att t ex 6ka mangden
atervunnet material i en produkt

» Uppmuntra kunder att géra cirkulara val

y

1 Introduktion

Har beskriver ni vad som ar viktigt att géra i foretaget for att
skapa och leverera det ni erbjuder. Fundera ocksa pa om det
ar ndgot ni gor idag som ni borde sluta gora.

2 Rutans innehall

I rutan Aktiviteter bor ni besvara féljande fraga:

« Vilka aktiviteter kravs for att leverera vara produkter
eller tjanster?

Exempel pa aktiviteter i en cirkuldr affarsmodell:
* Halla koll pa och underhalla produkter

« vid uthyrning och abonnemang

« Atertillverka produkter

* Tillverka produkter av cirkuldra material

* Tillverka produkter som bidrar till att aterskapa och
forbattra ekosystem

STRATEGISK UTVECKLING

* Produktdesign och materialutveckling

* Lopande forbattringar for att t ex dka mangden atervunnet
material i en produkt

* Uppmuntra kunder att gora cirkulara val

3 Sa tanker ni cirkulart

Utveckling av eller omstallning till en cirkular affarsmodell kan
ibland krava langsiktiga strategiska satsningar. | rutan finns
underrubriken STRATEGISK UTVECKLING med exempel pa
aktiviteter som kan vara viktiga for cirkuldra affarsmodeller i
ett langre perspektiv. Behdver material och produkter utvecklas?
Kan vi gora nagot for att fa fler kunder att géra cirkuléra val?

4 Fortydliganden

Att uppmuntra kunden att gora cirkuldra val kan t ex vara att
fa kunden att vilja hyra en produkt istéllet for att kdpa den.

'

= Tips

Dela in aktiviteterna i de har kategorierna:
« att fortsatta med

« att sluta med

* att boérja med

« att inte borja med
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Resurser

Exempel:
« Cirkulara material
« Atertagna produkter

« Digitala l6sningar, t ex vid uthyrning,
abonnenamang och delande

« Langsiktigt forvaltade naturresurser
» Kunder som levererar tillbaka produkter
* Kompetens som ar relevant for cirkular utveckling

OUTNYTTJADE RESURSER
« Avfall och éverskott
« Fysiska tillgangar med 1&g nyttjandegrad

1 Introduktion

Har beskriver ni de resurser som ar viktiga for att skapa och
leverera det ni erbjuder. Det kan vara saval materiella resurser
som t ex kompetens. Hur gor ni for att kontinuerligt identifiera
och aktivera nya resurser som kan bidra till ert erbjudande?

2 Rutans innehall

| rutan Resurser bér ni besvara féljande fraga:
« Vilka resurser kravs for att leverera vart vardeerbjudande?

Exempel pa resurser i en cirkular affirsmodell:

* Cirkuldra material

« Atertagna produkter

* Digitala I6sningar, t ex vid uthyrning,
abonnenamang och delande

* Langsiktigt forvaltade naturresurser

» Kunder som levererar tillbaka produkter

* Kompetens som ar relevant for cirkular utveckling

OUTNYTTJADE RESURSER
* Avfall och dverskott
* Fysiska tillgangar med lag nyttjandegrad

3 Sa tanker ni cirkulart

| rutan finns exempel pa resurser som kan vara viktiga i
cirkulara affarsmodeller. En viktig del av cirkular ekonomi ar
att aktivera och skapa varde av sddant som tidigare varit avfall
eller kanske belastningar. | rutan finns darfér underrubriken
OUTNYTTJADE RESURSER med exempel pa sadant som kan
vara viktigt att ta vara pa i ett langre perspektiv.

4 Fortydliganden

Langsiktigt forvaltade naturresuser syftar pa mark och
vatten for brukande pa ett satt som aterskapar och férbattrar
ekosystemen.
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Partner (jo

Exempel:

« Leverantorer av cirkulara material

« Atertillverkare

« Utvecklare av digitala tjanster

« Finansidrer med forstaelse for cirkulara affarsmodeller
« Partner for produktdesign, forskning och utveckling

« Partner for logistiklosningar

« Partner for att na specifika kundsegment

« Maklare for avfall och éverskott

SYMBIOS

« Partner for samverkan i symbios, d v s dar avfall
eller dverskott fran en verksamhet utnyttjas som
resurs i en eller flera andra verksamheter

1 Introduktion

Vilka ar era partner idag och vilken relation har ni, eller skulle
vilja ha, till dessa? Lyft gdrna blicken och beskriv det system
av aktdrer som foretaget verkar i och har nytta av. Hur kan ni
bidra till att hela systemet utvecklas?

2 Rutans innehall

I rutan Partner bor ni besvara féljande fraga:
* Vilka behdver vi hjalp av for att leverera
vart vérdeerbjudande?

Exempel pa partners i en cirkulr affarsmodell:

* Leverantorer av cirkuldra material

» Atertillverkare

 Utvecklare av digitala tjanster

* Finansiarer med forstaelse for cirkulara affarsmodeller
* Partner for produktdesign, forskning och utveckling

* Partner for logistikldsningar

* Partner for att na specifika kundsegment

* Flddesmaklare

SYMBIOS

Partner fér samverkan i symbios, d v s dar avfall eller dverskott
fran en verksamhet utnyttjas som resurs i en eller flera andra
verksamheter

3 Sa tanker ni cirkulart

Att skapa djupgaende samverkan mellan flera partner, dar
avfall och 6verskott fran en aktor blir ravara hos en annan, ar
en central del i omstallningen till en cirkuldr ekonomi. | rutan
finns darfor underrubriken SYMBIOS med exempel pa resur-
styper som kan fléda mellan foretag.

4 Fortydliganden

« Vardeskapande i en cirkular affarsmodell sker ofta under
lang tid, t ex nar det galler uthyrning. Mojliga finansiarer
behdver darfor ha forstaelse logiken i cirkuldra affarsmodeller.

« Partner for att na specifika kundsegment kan t ex vara att
samverka med en idrottsférening for att nd ut med ett
erbjudande om att hyra nagon typ av sportutrustning

« Flodesmaklare ar ett foretag som formedlar atervunna
material eller avfall och éverskott.
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Kostnader

Exempel:
« Inkép av cirkuldra material

« Initiala investeringar for inkop av produkter vid
uthyrning och abonnemang

« Investeringar for strategisk utveckling

« Atertillverkning av &tertagna produkter BESPARINGAR

« Minskade kostnader for material och komponenter
nar produkter atertas

* Minskade kostnader for inkdp av resurser vid samverkan
i symbios

1 Introduktion

Har beskriver ni de kostnader som ar férknippade med
de aktiviteter och resurser som kravs for att skapa och
leverera det ni erbjuder. Vilka resurser och aktiviteter ar
mest kostsamma? Ar de kostnads- eller vardedrivna?
Vilka forandringar kostar mest/minst att genomfora?

2 Rutans innehall

| rutan Kostnadsstruktur bor ni besvara foljande fragor:

* Hur ar vara kostnader férdelade?
* Vilka aktiviteter och resurser ar dyrast?

Exempel pa kostnader i en cirkulér affirsmodell:
* Inkdp av cirkuldra material
« Atertillverkning av atertagna produkter

* Investeringar for inkdp av produkter vid uthyrning och
abonnemang

« Investeringar for strategisk utveckling

BESPARINGAR

* Minskade kostnader fér material och komponenter
nar produkter dtertas

* Minskade kostnader for inkdp av resurser vid
samverkan i symbios

3 Sa tanker ni cirkulart

Hur frigdr ni resurser for investeringar och strategisk utveck-
ling? Cirkular ekonomi handlar ofta om att dela pa resurser
eller att anvanda dem pa ett mer effektivt satt. | rutan finns
darfér underrubriken BESPARINGAR. Finns det kostnader som
minskar eller férsvinner i er cirkulara affarsmodell? Finns det
kostnader som kan minska genom att samverka i symbios
med andra foéretag?
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« Leder var affarsmodell till ndgon negativ paverkan pa planet och samhaélle?
« Vad kan vi gora for att minska var negativa paverkan? Vad kan vi sluta géra?

« Riskerar var negativa paverkan att skada varuméarke och kundrelationer?

@ Paverkan @

« Leder var affarsmodell till ndgon positiv paverkan pa planet och samhaélle?
« Hur kan var affarsmodell bidra till ytterligare positiv paverkan?

« Vilket varde tillfor var positiva paverkan till varumarke, kunder och partner?

1 Introduktion

Har beskriver ni den miljdmassiga och sociala paverkan som
finns kopplad till affarsmodellen. Det kan aven vara vart att
diskutera hur olika kundsegment och partner ser pa paverkan
pa planet och samhalle.

2 Rutans innehall

| rutan Paverkan bér ni besvara féljande fraga:
* Vilken paverkan har var affarsmodell pa planet och samhalle?

Negativ paverkan
« Leder var affarsmodell till ndgon negativ paverkan pa planet
och samhalle?

* Vad kan vi goéra for att minska var negativa paverkan? Vad
kan vi sluta géra?

* Riskerar var negativa paverkan att skada varumarke och
kundrelationer?

Positiv paverkan

« Leder var affarsmodell till ndgon positiv paverkan pa planet
och samhalle?

* Hur kan var affarsmodell bidra till ytterligare positiv
paverkan?

« Vilket varde tillfor var positiva paverkan till varumarke,
kunder och partner?

3 Sa tanker ni cirkulart

Anvand rutan Paverkan for att kontinuerligt utveckla évriga
rutor. Prova att andra i ndgon av de andra rutorna, analysera
sedan hur affarsmodellens totala paverkan foréndras. Kan ni
utforska en annan cirkular affarsmojlighet for att ga fran nega-
tiv till positiv paverkan pa planet och samhalle?

=
= Tips

Rutan Paverkan kan anvandas for att bedoéma olika idéer
till nya affarsmodeller som ni valjer mellan. Ju mer positiv
nettopaverkan desto hogre ranking av idén.
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Partner

Utvecklare av
digitala I6sningar

Fraktbolag

&

Aktiviteter é}

Halla koll pa och
underhalla dammsugarna

Tillverka
dammsugare

Uppmuntra fler
kunder att abonnera
istdllet for att képa

Resurser & o
Dammsugare

Personal som underhaller
dammsugarna

Digital 16sning for
att halla koll pa
dammsugarna

Erbjudande

Dammfria

golv genom
abonnemang pa
robotdammsugare

o

Kundkontakt @

Digital via webbsida
och app

Distribution ﬂ;‘

Fraktbolag for

utskick och
atertagande

Kunder

Privatpersoner som
vill ha det rent hemma

och som ar benagna
att hyra dammsugare

>

istallet for att kdpa

Kostnader

Digitala I6sningar

Léner

Kostnader for tillverkning av dammsugare

% Intikter

Fast manadsavgift plus avgift for
antal dammsugna m2 per manad

Paverkan @

Material for tillverkning av dammsugare @

Elférbrukning vid anvandande

Abonnemang ger minskat resursuttag

(6kad livslangd for varje enhet)
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g
a
=
e
]

Kommuner
Byggforetag

Rivningsforetag

Fastighetsagare

Utvecklare av
digitala tjdnst

Atervininngsféretag

&

Aktiviteter é}

Hantera och organisera
byggmaterialet

Kontakt med
kunder

Skoéta digital tjanst

Resurser

o

Lagrat
byggmaterial

Lagerlokal
Personal

Digital tjanst

Erbjudande

Lager for
dverblivet
byggmaterial fran

rivhingsarbeten,
renoveringar och
nybyggnation

o

Kundkontakt

Digital tjanst dar
byggforetag kan

%

sOka efter tillgangligt
byggmaterial for
aterbruk

Personlig pa lagret

Distribution

Via lagret

eJ

Kunder

Byggforetag

O

Lokalkostnader

Léner

3
2
&
=
&
=)
[
=

Utveckling av digitala l6sningar

®

Intikter

Forsaljning av overblivet
byggmaterial

Transport

Uppvarmning av lokal

S)

Paverkan

@ Minskat resursuttag nar
byggmaterial aterbrukas
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Partner

Aterférsaljare
av fisk

Partnerskap i symbios
med lokala lantbrukare

&

Aktiviteter é}

Mata fisken och
oOvervaka odlingen

Kontakter med
aterforsaljare

Erbjudande

Fisk odlad pa
land i system som

atercirkulerar vatten
och ndringsamnen

o

Kundkontakt

Via aterforsaljare
av fisk

V%

Kunder

Konsumenter
av fisk

O

Godsel fran
fiskens avforing
som kan ersatta
konstgoddsel

Hantera fiskens avforing

Kontakter med
lantbrukare

~

Resurser Distribution

eJ

Fisk via
aterforséljare

Odlingssystem

Fiskfoder
B ! B Lokala
Anldggning for att lantbrukare
bearbeta fiskens avféring hamtar gddsel
till gbdsel vid odlingen

Personal

Intikter

Forsaljning av fisk

Forsaljning av godsel till lokala lantbrukare
(avtal for samverkan i symbios)

Kostnader

Kostnader for lokal/anldggning

> &

Paverkan Lagre miljopaverkan av fisk odlad

Fiskfoder § Uppvarmning av vatten @ @

pa land &n i havsbaserad odling

Atercirkulerat
vatten

Godsel fran fiskens avféring ersétter kostgédsel

Ta steget till cirkular affarsutveckling - med verktyget Cirkular Business Model Canvas
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