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Vad ar industriell
symbios?




Min resurs
ar din resurs

Industriell symbios skapas genom
att avfall fran en verksamhet
utnyttjas som resurs i en annan
verksamhet. Konceptet, som ar
INspirerat av hur organismer |
naturen samverkar pa émsesidigt
fordelaktiga satt, ar ett kraftfullt
verktyg for att snabbt minska
resursanvandandet, skapa okad
|[bnsamhet hos foretag och utveckla
det lokala naringslivet.




Det cirkulara

samhallet

Symbios ar en viktig del

| den

cirkulara ekonomin, visionen om ett

samhalle dar resurser til

varatas och

cirkuleras vidare istallet

Or att bl

avtall. | det cirkulara samhallet
cirkuleras produkter sa lange som
Majligt, och avfall och dverskott fran

uttag och produktion ta

s om hand

och cirkuleras vidare genom

iIndustriell symbios.
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ANVANDNING
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Definition

Enligt en definition innebar
symbiossamverkan att minst tre
fOretag utbyter minst tva resurser
med varandra (3-2-regeln). | bredare
bemarkelse handlar det om att det
som blir 6ver fran en aktdr blir en
resurs for en annan. Det som blir
dver kan ocksa bli en resurs i den
egna verksamheten, genom intern
Ssymbios.
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Sprangbrades-
effekten

Redan existerande samarbeten,
av nagon typ, mellan tva eller flera
aktdrer, kan anvandas som en sa
kallad sprangbrada till industriell
Symbios.




Roller och
liggoOrare

MO

Verksam
iIndustrie

neterna som ingar i en
| symbios har olika roller

beroende pa om de har ett utfldde
av resurser eller tar emot resurser.

| vissa fall ar rollen att lanka samman
andra verksamheter. Det ar vanligt
med en facilitator som samordnar
symbiosen. En etablering kraver

finansie
myndig

ring, ti
neter,

och mogj

skala.

Istand fran

kunskapsutveckling

igheter att testa i liten
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Evighetsattan

For att initiera, driva och UTFORSKA (1) SKALA UPP (3)

vidareutveckla en industriell symbios

pehover de fyra faserna i evig-

netsattan upprepas i en standigt

nDagaende process. Den forsta fasen

nandlar om att utforska det lokala

systemet. Har identifieras de lokala /
forutsattningarna for industriell

symbios och ratt personer /‘
mobiliseras.

FORVALTA & UTVECKLA (4) TESTA (2)




BREDA

Tratten AKTIVITETER

Vissa aktiviteter och insatser for att
framja industriell symbios kan ske
orett, men mycket maste ske lokalt
Kopplat till en geografisk plats eller
ett konkret resursflode.

LOKALA
AKTIVITETER

LOKAL LOKAL LOKAL
SYMBIOS SYMBIOS SYMBIOS






Hur har vi gjort?

De lokala férutsattningarna for
iIndustriell symbios har sammanstallts
(potential, utmaningar).

Nulaget | steget UTFORSKA har
sammanstallts som en checklista for
regionen som helhet och kommunerna.

Rekommendationer har tagits fram |
form av strategiska fragor som regionen
och kommunerna féreslas arbeta med.

Kallor ar intervjuer med nyckelpersoner,
en enkat till kommunerna och befintliga
rapporter.

UTFORSKA (1) SKALA UPP (3)

FORVALTA & UTVECKLA (4) TESTA (2)

Evighetsattan och checklistan ar grundad i forskningen

samt erfarenheter fran symbiosutveckling pa andra platser.

Se t ex "Guide for Industrial Symbiosis Fascilitators”
(Kalundborg Symbiosis, 2021), "Industrial Symbiosis
Readiness Level” (Lovisa Harfeldt-Berg et al, RISE, 2020)
"Barriers to Industrial Symbiosis” (Artem Golev et al, 2014).

‘ Processledare/facilitator

’ Dela kunskap
Resursfloden
Ankarféretag
Nyckelaktorer

’ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden

‘ Mark
Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet


https://www.symbiosis.dk/wp-content/uploads/2021/03/Guide-for-IS-facilitators_online2.pdf
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-05/Template_own_design_A0%20(2)-1682582974331.pdf
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-05/Template_own_design_A0%20(2)-1682582974331.pdf
https://emmadalvag.se/2018/01/06/rapport-barriers-to-industrial-symbiosis/

Intervjuer

Erik Noaksson, regionutvecklare, Region Jamtland Harjedalen
Maja Blomqvist, designutvecklare, Region Jamtland Harjedalen
Simon Oest, konsult, Ptino

Kurt Scherl, industriutvecklare, [UC Jamtland Harjedalen
Franziska Gandert, projektledare, Harjedalens kommun

Patrick Olsson, konsult, Leaneco

Lillian Strand, naringslivsradgivare, Trgndelag fylkeskommune



Enkat

Ostersund, Carina Otterfalk
Stromsund, Cathrine Sjogren
Ragunda, Robert Falk
Bracke, Helen Bostrom

Berg, Lena Hakansson

Are, Anja Skalén

Krokom, Hakan Asberg

Harjedalen, Franziska Gandert



Befintliga
rapporter

REGIONEN

HARJEDALENS
KOMMUN

n T} HARJEDALENS KOMMUN 3o Ship A0 Mot nars a2y
b HEREDnELER LN TE WARJEDAL EN Europelehs wrianen

Slutrapport

Forstudie
Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

Juni 2024

2024

Ladda ner

Kartldggning av moéjligheter
i Jamtland Hdrjedalen

Industriell symbios

EN FORSTUDIE INOM SMICE

Projekttid 2019-12-19 till 2020-06-08
Forfattare: Simon Oest, Ptino & Maja Blomgvist, Region Jamtland Harjedalen

CISMICE
SMICE stédjer omstallning till cirkuldr ekonomi i Jdmtland, Harjedalen och Trgndelag,
2017-2020
q-'; Trandelag JAMTUAND ™, interreg
WL tylkeskommune HARJEDALEM Sverige-Norge

- w2
MITTNCIRDEN Mittuniversitetet @mﬂ l{’”;;

Potential for industriell
och urban symbios

i Jamtland Harjedalen

Response
AP5

Dnr
RUN/244/2021
RUN/213/2021

Bilaga 1 till Delrapport 5 och Slutrapport fér Response

Léansovergripande planeringsunderlag for
landbaserat vattenbruk (RAS)
1 Jamtland Hérjedalen 2023

- En dvergripande analys och grund for framtida
arbetssétt

JEMTLAND AN
EUROPEISKA UNIONEN HARJEDALEN

Europeiska
havs- och fiskerifonden

2020 Ladda ner

2021

Ladda ner

2023

Glissjoberg

- Harjedalen gront Origo
- Gront knutpunkt Harjedalen

- Energi

- Produktion

- Logistikk / transport
- Handel

- Privat service

- Offentlig service

Rapport — Forstudie vatgasproduktion i Harjedalen
Forfattare:
Tomas Mann, Harjedalens Kommun

Jens Marquardt, Lhyfe Sweden AB

SAMRADSUNDERLAG

AVGRANSNINGSSAMRAD
Landbaserad fiskodling

Hérjedalen Glissjoberg 14:24 Harjedalens kommun

Sammanfattning

Féljande dokument innehaller en kort beskrivning av den landbaserade fisk-
odlingens lokalisering, omfattning och utformning samt de miljéeffekter som
fiskodlingen kan antas medféra i sig eller till foljd av yttre handelser. Den
tankta produktionen ar 10 000 ton fisk om ar.

Erik Olofsson
erik@eomk.se

2023

2023

2024 Ladda ner


https://drive.google.com/file/d/17AC4MqcX06zw_aCEw_qFLE6BmbF0i4wU/view
https://svid.se/wp-content/uploads/2024/02/ius_response_bilaga1-och-4-8-tillganglighetsanpassad.pdf
https://www.herjedalen.se/download/18.5c942cd8190a34f84882a6a3/1721047953870/Slutrapport_F%C3%B6rstudie-Industriell-symbios-i-Harjedalen-for-cirkular-ekonomi.pdf
https://assets-global.website-files.com/62c80e74bd1f574f24d06d4e/65ba234e9afb8bc31c9fbfb4_2024-01-31%20Samra%CC%8Adsunderlag%20Glissjo%CC%88berg.pdf
https://assets-global.website-files.com/62c80e74bd1f574f24d06d4e/65ba234e9afb8bc31c9fbfb4_2024-01-31%20Samra%CC%8Adsunderlag%20Glissjo%CC%88berg.pdf




Checklista

Fragor om vilka insatser
som pabdrijats eller
genomforts har stallts

tor att kartlagga nulaget
| regionen och
kommunerna.

‘ Ej pabdrjat
Delvis genomfort

‘ Genomfort

PROCESSLEDARE/FASCILITATOR
Finns det en processledare/facilitator
som samordnar satsningar pa
industriell symbios?

DELA KUNSKAP

Har vi pabdrjat arbete med att dela
kunskap om symbios, relevanta goda
exempel etc med

relevanta aktorer?

RESURSFLODEN
Har vi kartlagt resursfléden (stora,
dyra)?

ANKARFORETAG

Har vi kartlagt maojliga ankarforetag
(verksamheter med stora utfléden
som en symbios kan byggas kring?)

NYCKELAKTORER
Har vi koll pa nyckelaktorer
(verksamheter eller personer)?

BEFINTLIG SAMVERKAN

Har vi kartlagt befintlig samverkan i
symbiosform eller annan
foretagssamverkan (som kan bli en
sprangbrada till resursutbyten |
symbios?)

GEOGRAFISKA OMRADEN

Har vi kartlagt forutsattningar i form
av geografiska omraden som ar extra
intressanta?

MARK
Har vi kartlagt mark (tillganglighet for
etablering, expansion etc)?

AFFARSPOTENTIAL

Har vi gjort en forsta uppskattning av
affarspotential | befintliga resurs-
fldden och samverkan | symbios?

DRIVKRAFTER | NARINGSLIVET
Har vi haft dialog med det lokala
naringslivet for att forsta drivkrafter
(kan vara ett gemensamt problem,
ekonomiska fordelar, atagande kring
hallbar utveckling), intresse,
iInvesteringsvilja etc?



Nulage
Region
Jamtlana
Harjedalen

‘ Processledare/facilitator
Dela kunskap

‘ Resursfloden
Ankarforetag
Nyckelaktorer
Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
Mark

' Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet



Nulage
kommuner

Ostersund

‘ Processledare/facilitator

’ Dela kunskap
Resursfléden
Ankarforetag
Nyckelaktorer

. Befintlig samverkan

. Geografiska omraden

‘ Mark
Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet

Berg

. Processledare/facilitator

‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden

. Ankarféretag

. Nyckelaktorer

. Befintlig samverkan

. Geografiska omraden
Mark

‘ Affarspotential

. Drivkrafter i naringslivet

Stromsund

. Processledare/facilitator

. Dela kunskap

‘ Resursfléden

‘ Ankarfoéretag
Nyckelaktdrer
Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
Mark

. Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet

Are

. Processledare/facilitator
Dela kunskap

. Resursfldden

. Ankarforetag

. Nyckelaktorer

. Befintlig samverkan

. Geografiska omraden

. Mark

‘ Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet

Ragunda

@ Processledare/facilitator

. Dela kunskap

‘ Resursfléden
Ankarféretag
Nyckelaktérer

’ Befintlig samverkan
Geografiska omraden
Mark

’ Affarspotential

. Drivkrafter i naringslivet

Krokom

@ Processledare/facilitator
. Dela kunskap

. Resursfloden

. Ankarforetag

. Nyckelaktdrer

. Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
. Mark

. Affarspotential

. Drivkrafter i naringslivet

Bracke

. Processledare/facilitator
‘ Dela kunskap

. Resursfléden

. Ankarforetag

‘ Nyckelaktérer

. Befintlig samverkan

. Geografiska omraden
@ Mark

‘ Affarspotential

. Drivkrafter i naringslivet

Harjedalen

Processledare/facilitator
. Dela kunskap
‘ Resursfléden
. Ankarforetag
‘ Nyckelaktorer
‘ Befintlig samverkan
. Geografiska omraden
Mark
Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



Potential

Huvudpoanger

|[dentifierad potential tor energi-
symbioser med koppling till fiskodling
vaxthus, produktion av vatgas m m.

Kartlaggning av mojligheter med land-
baserat vattenbruk genomftord.

Besoksnaringen som mottagare av mer
okalt producerade livsmedel.

Vaxande engagemang bland féretagen.

Fabriker som ligger mitt | ingenstans
med gott om omkringliggande yta.

Flera platser med mindre kluster av
industritdéretag som ligger tatt ihop.

| huvudsak outforskade mojligheter hos
regionens 250 tillverkande industri-
foretag (omsatter mer an dubbelt sa
mycket som besdksnaringen).

Tidigare identifierade restflédden mead
potential fran industriféretagen ar bl a
traspill, plastspill och 6verskottsvarme.

Paborjat arbete med verktyg for
resursmatchning.



Potential

Citat fran
INntervjuer

Vara industrier producerar mycket
dverskottsenergi och restprodukter
som skulle kunna anvandas i andra
sammanhang. Jag ser stora
mojligheter.

Det finns en [6nsamhetspotential. Tar
man hand om sitt eget spill sparar
man pengar. Kan man tjana pengar pa
overfldodig energi eller dverflodigt
material da har man redan vunnit.

Satsa pa symbioser kopplat till energi
som huvudspar. Ga pa de lagt
hangande frukterna.

| Harjean finns det en investeringsvilja
eftersom den ar kommersiellt
gangbar.

Det finns engagemang! Vi vill hjalpa
dig att forbattra din Ibnsamhet.

Det finns fabriker som ligger mitt |
Ingenstans som skulle kunna
anvandas. Det finns hur mycket
utrymme som helst, ytan ar inget
problem.

Pa flera platser finns sma kluster dar
ett antal industriféretag ligger tatt
iInpa varandra. Dar skulle symbioser
kunna uppsta.

Foretagen | de har klustren vet vad
man kan gora och vad man vill gora.
Man maste bara satta sig och titta pa
det har. Sen ar det alltid sa att
symbioser maste ge resultat. Sadana
som |UC och Peak och andra aktérer
tillsammans med naringslivet och
universitet behover titta pa det har
och hitta [6sningar.

Att jobba | symbios ar den hallbara
vagen, om vi kan sa ska vi ga den, da
ar symbios valdigt valdigt viktigt. Vi
markte det under pandemin, da hade
vara foretag jatteproblem med
leveranser av resurser och var tvugna
att varsla personal. Vi har material, vi
behdver material. Vi sag fordelen med
att jobba pa det sattet, att ha sa
mycket | lanet eller angransande lan
som mojligt.

Vi har en viss traforadlingsindustri,
stadiet innan féradling, det som blir
dver i skogen. Det ar ganska stora
mangder.

Fiskodling finns det potential for och
kompetens for. Det galler att hitta de
industriella tekniska l6sningarna:
Overskottsvarme, vatgas, biogas,
foder fran insekter.

Vivill ta hand om restvarmen och
oroducera livsmedel. Vi har kollat
narliggande avsattningspotential hos
restauranger och det finns ett stort
intresse av att kdpa lokalt istallet tor
fran utlandet. Det finns en ekonomisk
grund och ett ytterligare varde
genom att det finns en stor
besdksnaring med besokare som ar
villiga att betala for det lokalt
producerade.

Tittar man generellt finns det inte nan
som inte ar intresserad av att hitta
lOsningar tillsammans med andra.



Potential

Geografiska
omraden som
Nnamnts som
INntressanta av
INntervjupersonerna

Lugnvik (Ostersund)

Trangsviken, Nalden/Vaplan (Krokom)
Kallsjon, Mérsil, Halabacken (Are)
Hammarstrand (Ragunda)
Hammerdal (Stromsund)

Sveg, Tannas, Glissjdberg, Hede (Harjedalen)



Utmaningar

Huvudpoanger

Brist pa samsyn kring vartor, hur och

vad. Avsaknad av overgripande strategi.

Glesbygd med langa avstand.

Fa aktdrer med potential att skapa
affarer. Fa potentiella ankartoretag.

Manga sma foretag. Inga resurser tor
annat an karnverksamheten.

Kommunerna saknar resurser for att

kKartlagga, stodja etc.

Kontinuitet saknas. Det som gjorts har
gjorts inom projekt.

Behov av hagon som leder processen
och har ett forvaltande ansvar. Form och

finansiering finns ej.

Regionen och kommunerna ligger inte |

framkant. Mgjliga investeringar styr

snarare an planering.

Fa relevanta goda exempel.



Utmaningar

Citat fran
Intervjuer

Langa avstand till allt, vi behover hitta
lokala |[6sningar.

Vi kommer behdva hitta [6sningar pa
hur man kan jobba symbiotiskt utan
att man ligger vagg i vagg.

Stort till ytan, men liten befolkning.
Resurser behodver laggas pa annat.

Det finns inga ankarféretag. Det enda
ar Jamtkraft, det finns ingen
processindustri.

Vi har mycket mikroféretag, manga
som har livsstilsmotor, man gor det
man gor for att kunna bo pa platsen.
De har inte resurser att lagga pa
annat an karnverksamheten.

Det ar for mycket glesbygd, for fa
aktdrer med potential att skapa
affarer runt den har omstallningen.
Flodena beddms inte vara tillrackliga
for att fa en ekonomisk bas, darfor
finns ingen huvudman.

Det skiljer sig fran den klassiska
symbiosgrejen, som Kalundborg, sma
volymer av material som ska
transporteras.

Vid glesbygdssymbios bli det
samhallsvinster, pa systemniva.
FOretagen kan bara gora valdigt liten
vinst pa symbiossamverkan, darfor
kommer foretagen inte gora nagot. Vi
behdver hitta andra aktérer som kan ga
In och fa madjlighet, offentligheten kan
bygga nagot och se vinsterna.

Gapa inte over for mycket, det handlar
om symbios | glesa miljoer.

Vi ar inte Sotenas, vi ar inte Kalundborg.

Vi maste hitta vara unika losningar och
exempel som man kan relatera till.

De sma bolagen ar valdigt

resurseffektiva. Finns nog inte sa mycket

att hamta pa spillsparet.

Ett av problemen ar att vi jobbar sa
mycket | projekt, resurser forsvinner,
mycket forloras | dvergangarna.

Problemet med projekten ar att det
finns iIngen att leverera till, ingen som
utvarderar. Det finns ingen som har
ett forvaltande ansvar.

Mycket ar gomt i foretagen. Det ar for
manga enklare att testa att gdra saker
tillsammans utan att ga in | projekt.
De upplever att det ar administrativt
tungt. Man vinner enkelhet.

Mycket ar pabdrjat, men det ar
pabdrjat i projekt, nar jag har mitt
behov finns ingen att fraga |6pande.

Vi ser ett behov av att nagon leder
processen, det ar en fara med att
bara slappa det och tro att foretagen
skoter det sjalva.

Svart att fa finansiering inom
regionens regelverk, de kan inte
medfinansiera.



Utmaningar

Citat fran
Intervjuer

Vi skulle verkligen behdva nagon som
hjalper oss med det har. Vi sjalva
ninner inte med det i dagslaget. Vi har
iINnte resurser att kartlagga detta.

Att se potentialen i att jobba valdigt
orett. Samma sak om man tanker
tidslinje, om vi tanker 10-ars-
perspektivet, hur kan vi ge oss sjalva
pbasta mgjliga forutsattningar?

Kommunen kan driva kommunala
projekt for fiskodling eller
planlaggning av mark. Men det ar
foretagen som ager fragan.

Med allmanframjande projekt
kommer nog inte sa mycket att
andras. Kommunerna far inte skapa
nagot nytt, inte jobba med féretag.
Hur ska vi komma in pa skinnen pa
foretagen med de nya
statsstddsreglerna?

Nar det galler fiskodling tycker jag att
man har tankt lite fel. Det ar forst nar
kapitalet kommer som man agerat,
istallet for att forst titta pa var det
finns restfléden etc som man kan
anvanda. Kommunen ar inte pa tarna,
inte regionen heller, de har inte
forstatt det har. Hela gréona given
kraver att man maste uppfylla
hallbarhetskray, vi ar bidrags-
beroende har uppe, speciellt nar man
ska bygga fastigheter.

Morotter funkar inte lika bra som
piskor. Nar sadant som CSRD
kommer blir det ett helt annat fokus.

Man behover nanstans att vanda sig
for att stalla fragor, one stop shop-
|6sning. Naringslivskontoren har
knappt tid att traffa foretag. Det
borde ligga pa regionniva, nan som
har storre dverblick dver flodena.

Fler skulle vilja gdra det, men jag tror
att det ar inte sa latt att ta ett beslut
for ett foretag att satsa pa det har.
Man behover stod som hjalper
foretag att ga den vagen.

Bra stdd saknas dverallt.
Naringslivskontoren ar bast lampade
eftersom de har sa bra kinnedom om
foretagen och dess verksamhet, svart
for regionala aktorer att forsta
naringslivskulturen i varje kommun.



Varfor ska
vi gora det?

Ett tydligt syfte, eller VARFOR man
ska stddja utvecklingen av
iIndustriell symbios brukar bidra till
att fokusera och prioritera. Dessa
exempel pa VARFOR har
framkommit i intervjuer och
rapporter.

Skapa forutsattningar for fler invanare.

Starka lokal och regional
konkurrenskraft.

Strava efter hallbarhetsmalen.

-ramtidssakra resurstillgang for de
okala foretagen.

Forbattrad forsérjningsbalans.

Skapa attraktivitet tor att gynna
besdksnaring och livsstilsinflyttning.



Ange
Kommun

Ett tydligt VARFOR — att vanda
utflyttning och skapa lokala
arbetstilltallen.

Planerat for ett nytt industriomrade
avsatt for symbiossamverkan.

Vatgasframstallning (RES Group),
fiskodling (Big Agwa) m m.

Konceptbild for RES
Groups vatgasfabrik i Ange.




Hur aktiva
ska vi vara®?

<€ >
EJ FRAMJA VARA REDO AKTIVT FRAMJA
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Kalundborg
kommun

Industriell symbios sedan 1960-talet.

Kommunen har tagit olika roller
under arens lopp, beroende pa |
vilken fas utvecklingen av symbiosen
befunnit sig och vilken roll foretagen

tagit.

Delar sina lardomar i rapporten
"Guide for Industrial Symbiosis
Fascilitators’.

Per Mgller ar
symbiosutvecklare pa
Kalundborg Symbiosis.



https://www.symbiosis.dk/wp-content/uploads/2021/03/Guide-for-IS-facilitators_online2.pdf
https://www.symbiosis.dk/wp-content/uploads/2021/03/Guide-for-IS-facilitators_online2.pdf
https://www.symbiosis.dk/wp-content/uploads/2021/03/Guide-for-IS-facilitators_online2.pdf
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Gront industrileft
Trondelag

Natverk for symbiosutveckling
finansierat av fylkeskommunen.

Fokus bade pa etablerade toretag
med stora punktutslapp och nya
grona vardekedjor.

Tar fram Tregndelagsportfelgen med
goda exempel som visar hur de
nationella utslappsmalen ska nas.

Samarbete mellan Trendelag
fylkeskommune, Innovasjon Norge
Trondelag, Siva och Forskningsradet.

| Malm Industripark
sker resursutbyten
mellan bla och
gréna naringar.
Andra exempel pa
symbioser i
Trgndelag ar bl a
Thamsklyngen,
Hitra industripark,
Fiborgtangen, Holla
naeringspark och
Skogmo
industripark.

SalMar
settefisk AS




Rekommendationer



Samsyn och

Mojliga aktiviteter

Att stddja utvecklingen av lokal industriell symbios
kan ha stor potential i form av affarsnytta, miljo-
nytta och samhallsnytta.

Varje plats ar unik med sina specifika lokala
rOrutsattningar ifraga om dels geografi, narings-
Ivets sammansattning, infrastruktur m m, dels de
ramjande aktdrernas interna kunskap, formagor
och resurser. Med detta som utgangspunkt foreslas
de lokala naringslivstframjande aktorerna valja om

och hur man vill stodja symbios-utveckling.




UTFORSKA (1)

FORVALTA & UTVECKLA (4)

SKALA UPP (3)

TESTA (2)

| avsnittet Nulage visas ett flertal strategiska
omraden dar det inte finns samsyn idag. Darfor
rekommenderas att som ett forsta steg arbeta med
utvalda strategiska fragor for att skapa samsyn.
FOrst nar aktiva val och prioriteringar gjorts kan de
resurser som finns tillgangliga skapa sa mycket
varde som majligt. Pa féljande sidor listas forslag pa
strategiska fragor att skapa samsyn kring.

Det finns lardomar fran forskningen och
erfarenheter fran utvecklingen av symbioser pa
andra platser som visar att olika typer av aktiviteter
ofta behdver ske i specitika steg. | steget UTFORSKA
| Evighetsattan som Jamtland befinner sig |
rekommenderas fragorna i Checklistan (se sida 18)
som ett underlag till aktiviteter tor ett nasta steg.




Strategiska
fragor

Varfor

GEMENSAM
MALBILD

FoKkus
SMASKALIGT — STORSKAL
BEFINTLIGA — NYETABLER

Hur

DIREKT — INDIREKT
VARA REDO — AKT

GT
NGAR

VT FRAMJA

Vad

AKTIVITETER
ATT UTFORA

Vem

VEM SKA HA
VILKEN ROLL?Y




Varfor

Varftor vill vi framja industriell symbios? En
gemensam malbild har potentialen att samla
iIntressenter och gora strategiska val enklare att

navigera

Fokus

Vad ar vart fokus | arbetet med industriell symbios™
Ett fortydligande kring vilken typ av aktorer, fléden

och sym

pioser vi ska fokusera pa: stora, sma,

befintligs

C naringsliv, nyetableringar, bransch etc

skapar forutsattningar tor att tillgangliga resurser

anvands

oa ett kraftfullt satt.

BEFINTLIGA
FORETAG

SMASKALIGT

NYETABLERINGAR

STORSKALIGT



>

EJ FRAMJA

VARA REDO

AKTIVT FRAMJA

Hur

Hur vill vi arbeta? Offentlig sektor och

naringsframjande aktorer har begransad radighet
Over att fa industriella symbioser att handa. Darfor
kan det finnas ett varde i att valja hur den radighet

man har ska anvandas.

Ska radigheten anvandas DIREKT (arbeta med det
man “ager’, t ex kommunala bolag, offentlig
verksambhet, viss infrastruktur, detaljplanering, var

medarbetare lagger sin tid etc). INDIR

EKT (framja

for att fa andra att gora). Arbeta for att VARA REDO

om och nar féretag hor av sig och sja

symbiosambitioner eller AKTIVT FRAM

va har
JA

(kartlagga, utbilda, inspirera, matchmaking etc).

Vilken kunskap och vilka resurser och
behdver vi utifran dessa val?

formagor



Vad

Vad ska vi gora”? Vilka a

Finns det inspiration i N

ulaget,

Tratten”? Vilken kunskap och vil
resurser kravs for att utfora dessa”

Vem

<tiviteter be

—VIQ

nover vi gora®?

netsattan eller

Ka formagor och

Vem ska ha vilken roll? Beroende pa var i
Evighetsattan och Tratten arbetet befinner sig,
vem inom offentlig sektor och naringsframjande
verksamheter ska ha vilken roll?

LOKALA
AKTIVITETER

BREDA
AKTIVITETER






Ostersund

@ Processledare/facilitator

‘ Dela kunskap
Resursfloden
Ankarforetag
Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden

© Mark
Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet



Stromsund

‘ Processledare/facilitator

‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden

‘ Ankarforetag
Nyckelaktorer
Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
Mark

' Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet



Ragunda

@ Processledare/facilitator

‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden
Ankarforetag
Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan
Geografiska omraden
Mark

' Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



Bracke

@ Processledare/facilitator
‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden

‘ Ankarforetag

‘ Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
® Vark

‘ Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



Berg

@ Processledare/facilitator

‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden

‘ Ankarforetag

‘ Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
Mark

‘ Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



Are

@ Processledare/facilitator
Dela kunskap

‘ Resursfloden

‘ Ankarforetag

‘ Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden

® Vark

' Affarspotential

Drivkrafter i naringslivet



Krokom

@ Processledare/facilitator
‘ Dela kunskap

‘ Resursfloden

‘ Ankarforetag

‘ Nyckelaktorer

‘ Befintlig samverkan

‘ Geografiska omraden
® Vark

‘ Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



Harjedalen

Processledare/facilitator
‘ Dela kunskap
' Resursfloden
‘ Ankarforetag
‘ Nyckelaktorer
‘ Befintlig samverkan
‘ Geografiska omraden
Mark
Affarspotential

‘ Drivkrafter i naringslivet



